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PALJON TILAA VAINAMOISENTIELLA
Vapaana muunneltavaa toimistotilaa kahdessa
kerroksessa n. 450 m2 + 600 m2. Lisdksi tuotanto-,
varasto- ja logistiikkatilaa n. 600 m2 + 1400 m?,
tilat yhdistettavissa.
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koko kerrokseen. Tutustu: sammon8.fi
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Yrityssaneerausten seki

asumis- ja rakentamisjuridiikan
erityisasiantuntija

Yrityssaneeraukset
Asunto-osakeyhtidasiat
Urakkariidat

Kiinteisto- ja asuntokauppariidat
Lupa-, kaavoitus- ja rasiteasiat
Sopimusasiat
Vahingonkorvausasiat

Mika Vuorikoski

asianajaja, varatuomari

tel. + 358 40 187 1204
henna.paukku@osmomakinen.fi  mika.vuorikoski@osmomakinen.fi

Henna Paukku
asianajaja, varatuomari, HHJ
tel. + 358 40 760 6136

Asianajotoimisto
Osmo Mikinen Oy
Aleksanterinkatu 17 A
15110 Lahti
tel. + 358 3 553 1100

+ 358 40 708 4159
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Osmo Makinen
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kasvua

Autamme paran-
tamaan yrityksesi
kilpailukykya ja
luomaan kestavaa
kasvua jo tanaan!

kpmg.fi
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Haluamme tehda
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helpomman

Aito lisaarvo syntyy kumppanuudesta.
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Nyt valmistaudutaan

Talouden mittarit Suomessa ovat
laskusuunnassa. Maailmantalous
yskii, Kiinan kasvu on hiipunut ja Ve-
najan hydkkayssota painostaa koko
Eurooppaa. Korot ovat korkealla ja
inflaatio laskee harmillisen hitaas-
ti. Positiivisia uutisia on valitettavan
harvassa. Koronapandemian jalkeen
odotettiin talouden vahvaa kasvua,
mutta toisin kavi.
Laskusuhdanteiden jalkeen kayn-
nistyvat kuitenkin aina kasvukaudet.
Rakentamisessa, uudistuotannon
voimakkaan pudotuksen seurauk-
sena, meille syntyy jalleen jatkossa
tarve rakentaa nopeasti lisda asun-
toja. Yritysten ja kuluttajien inves-
toinnit kaynnistyvat heti, kun lainojen
korot laskevat ja luottamus talou-
den vakauteen palaa. Meidan taytyy
jo my®&s toivoa ja varautua Ukrainan
sodan paattymiseen. Varovaisetkin
arviot Ukrainan jalleenrakentamisen
kustannuksista ovat yli 500 miljardia
euroa. Pelkastaan perusinfrastruk-
tuurin jalleenrakentaminen saattaa
ylikuumentaa Euroopan rakennus-
materiaalien, teollisuuden koneiden
ja laitteiden markkinat, ja nyt jo vai-
kea tydvoimansaatavuus Euroopassa
tulee edelleenkin heikkenemaan.
Suhdanteet muuttuvat nopeas-
ti. Nyt on se hetki, jolloin yritysten
on valmistauduttava nousukauteen.
Markkinoiden hairidtilanteet ovat
niitd ajankohtia, milloin markkinat
jaetaan uudelleen. Erityisesti yritys-
ten, jotka tuottavat laitteita ja kom-
ponentteja yhteiskunnan perustoi-

kasvuun

mintojen yllédpitamiseen, tulee olla
hereilla. Ukrainassa joudutaan raken-
tamaan uudelleen sahko-, vesi- ja
viemariverkostot seka liilkenneinfraa.
N&ita markkinoita jaetaan jo parhail-
laan monissa Euroopan maissa.

Uuden, paaministeri Petteri Or-
pon hallituksen, hallitusohjelma on
poikkeuksellisen yritysmyonteinen.
Vahvat tavoitteet ovat Suomen kil-
pailukyvyn kasvattaminen, tyollisyy-
den kohentaminen ja valtion talou-
den tasapainottaminen. Yritysten on
osattava hyddyntaa naitéd uudistuksia
ja panostuksia, joilla Suomi saadaan
nousuun. Suomi elda viennista ja
meidén tulee olla ennakoiden ja voi-
makkaasti mukana seuraavalla kas-
vukaudella.

JUSSI EERIKAINEN
HAMEEN KAUPPAKAMARIN
TOIMITUSJOHTAJA

KAUPPAKAMARI

Kuva: Pipsa Stenlund, Oakhill Oy
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AJANKOHTAISTA

KYSYIMME HAMEEN VAALIPIIRIN KANSANEDUSTAJILTA:
MIKA ON TARKEIN HAMALAISYRITYSTEN TOIMINTAA EDISTAVA ASIA,
JOTA AIOT TALLA VAALIKAUDELLA VIEDA ETEENPAIN?

TARJA FILATOV (SD.) HILKKA KEMPPI (KESK.)

-

“Kohtaamme nousevaa tyottomyyt-
t4 ja pulaa tyovoimasta. Molempien
hoitoon on panostettava. Tyovoima-
palvelujen kitkaton siirtyma kuntiin
on turvattava. Ilman osaavia ihmi-
sid ei ole innovaatioita eika kesta-
vaa kasvua, siksi osaamiseen pa-
nostaminen on ensisijaista. Haluan
varmistaa Hameen ammattikorkea-
koulun toimintaedellytykset.”

SANNI GRAHN-LAASONEN (KOK.)

"Hallitusohjelmassa on historiallisen
paljon yritysten toimintaa edistavia
asioita paikallisesta sopimisesta tei-
den korjausvelan purkamiseen. So-
siaaliturvaministeriné edistan sosi-
aaliturvan uudistamista paremmin
tyohon kannustavaksi. Hameessakin
monen yrityksen haasteena on tyo-
voiman saatavuus.”

TIMO HEINONEN (KOK.)

MIKA KARI (SD.)

S

“Normien purkutalkoita pitdé taas
jatkaa. Hallitus on sitoutunut pur-
kamaan kautensa aikana vahintédan
300 yrityksia ja kansalaisia haittaa-
vaa normia. Vdhennetaén turhaa by-
rokratiaa, jotta hamaldisyrityksilla
on mahdollisuus kasvaa ja kehittya
myos tulevaisuudessa.”

“Osaavan tydvoiman saatavuuden tur-
vaamiseen on panostettava, silla se on
aivan keskeista yritysten kasvupotenti-
aalin hyédyntamisen kannalta. Samoin
on panostettava toimiin, joilla luodaan
edellytyksié yritysten kansainvalisty-
miselle.”
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"Keskityn yritysten kasvukipuihin
jatkossakin: vientiin, osaajapulaan ja
Viron veromalliin. Viime vaalikaudella
teimme pohjatydt osinkoverotuksen
rakennemuutokseen, jonka myota yh-
teisdverokannat eriytetdan yhtioon
jatetyn voiton ja yhtiosta ulosmakse-
tun voiton osalta. Yrityksen kehitta-
miseen jatettya voittoa ei pitaisi ve-
rottaa.”

TEEMU KINNARI (KOK.)

"Tarkeimmat hamaliisyritysten toi-
mintaa edistavat asiat loytyvat paa-
ministeri Petteri Orpon hallituksen
hallitusohjelmasta. Tydmarkkinoita
kehitetdan joustavampaan suuntaan.
Hallitusohjelma tukee tyollisyytté,
talouskasvua, kilpailukykya ja tuotta-
vuuden kehitysta. Paikallista sopimis-
ta lisatdan ja tyollistamisen esteita
puretaan esim. tyoeldman lainsaa-
dant6a uudistamalla.”

JOHANNES KOSKINEN (SD.)

"Osaavan tydvoiman saanti ja tyol-
lisyys- ja sopimuspolitiikan tehos-
taminen ovat avainkysymyksia ha-
maldisyritysten toiminnan ja kasvun
turvaamisessa. Haluan edistaa tyo-
linjaa tasapainoisin lainsdadants- ja
tydehtoratkaisuin, ei yksipuolisesti
runttaamalla.”



AJANKOHTAISTA

RAMI LEHTINEN (PS.) JARI RONKAINEN (PS.)

*Tarkeimpana yritystoimintaa edisté-
vana asiana itselleni on normituksen
vahentaminen. Lainsdaddanto muut-
tuu ja lisdantyy kiihtyvaan tahtiin ja
se syd monen yrittajan resursse-

ja liian paljon. Nyt viimeistaan pitaa
keskittyd normien purkuun ja va-
pauttaa tyovoimaa byrokratian rat-
taista tuottavaan tyoéhon.” (Kuva: Pirjo
Tuominen, Compic / Eduskunta)

MIRA NIEMINEN (PS.)

"Yrittdjyys on merkittava asia Ha-
meen maakunnille. Alueen palve-
lurakenne ja tydpaikat pohjautuvat
vahvasti yritystoiminnalle. Siksi on
tarkedd pitéda huolta yrittajien mah-
dollisuuksista harjoittaa yritystoimin-
taa, kasvaa, investoida seka luoda
tyopaikkoja. Samalla meidan pitéa
vastata niihin haasteisiin, joilla tur-
vataan tarvittava koulutus ja riittéava
tyovoima.”

AINO-KAISA PEKONEN (VAS.)

LULU RANNE (PS.)

*Talla hetkella osaavan tydvoiman
saatavuus on merkittéava haaste mo-
nille yrityksille niin Hameessa kuin
myos valtakunnallisesti. Pyrinkin
parhaani mukaan edistamaan koulu-
tuksen riittédvaa resurssointia kaikilla
asteilla ja my6s tyottémien mahdolli-
suuksia kehittda omaa osaamistaan.”

*Uskon, etta liilkenne- ja viestintami-
nisterina voin talla hallituskaudella
parhaiten tukea Hameen yrittajia ja
asukkaita "Metsaradan” lopullisel-

la kuoppaamisella sekd muutamia
infrahankkeita edistamalla. Sujuva,
turvallinen ja kohtuuhintainen litkku-
minen paitsi koko Hameesséa, myos
koko Suomessa, on yrittdmisen elin-
ehto.” (Kuva: Lauri Heikkinen, valtio-
neuvoston kanslia)

"Tarkein yritysten, niin hamalais-
ten kuin muunkin Suomen, toi-
mintaa edistava asia on elinvoi-
ma. Pyrin hallituksessa tekemaan
sellaista politiikkaa, joka edistaa
elinvoimaisen ja yritysmyonteisen
ympariston syntymista Suomeen
sekad mahdollistaa matalan kyn-
nyksen yrittdmiselle ja kannustaa
menestymaan.”

PAIVI RASANEN (KD.)

"Toimivat kulkuyhteydet niin rai-
teilla kuin kumipyorilla ovat ha-
malaisyritysten kannalta kes-
keisid. Nostan erityisesti esiin
paaradan valityskyvyn paran-
tamisen ja Moreeni-Rastikan-
gas-eritasoliittyman rahoituksen.
Aion edistéda myos Hameen alku-
tuottajien asemaa ja koko elintar-
vikeketjua.” (Kuva: Hanne Salonen)

VILLE SKINNARI (SD.)

"Haluan auttaa yrityksid kasvuun
ja kansainvalistymiseen. Kannus-
tan hallitusta kaikkeen, mika luo
kasvua ja tyota! Nyt suomalais-
ten ostovoima heikkenee ja uusia
investointeja ei synny. Rakennus-
ala tarvitsee nopeasti vauhtia, nyt
ajetaan seindan.” (Kuva: Pirjo Tuo-
minen, Compic / Eduskunta)
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URAPOLKU

Matka jatkuu

LAHI-IDALLA ON OLLUT AINA ISO ROOLI PATRIAN LANDIN YKSIKONJOHTAJA PETRI JOKISEN
KANSAINVALISISSA TEHTAVISSA. TYO PUOLUSTUSTEOLLISUUDESSA ON
MELKO KOKONAISVALTAISTA, JOTEN ARKIELAMASTA JOUTUU VALILLA JOUSTAMAAN.

Kerro omasta tyourastasi?

Tulin vastavalmistuneena koneteknikkona Patrialle yli 20
vuotta sitten. Valilla opiskelin tyopsykologiaa ja johtamista
TKK:ssa Otaniemessa seka tiedotusta ja viestintaa Helsin-
gin yliopistossa. Tosin silloinkin toimin opiskelun ohella jal-
kimarkkinointikonsulttina Patrian Hameenlinnan yksikdssa.
Olen tyoskennellyt jalkimarkkinoinnin liséksi jarjestelmalo-
gistiikan parissa ja LCS osaamiskeskuksen johtajana, jossa
vastuullani oli globaalisti Patrian ajoneuvojen ja asejarjes-
telmien logistinen tuki. Lahi-itd on aina naytellyt suurta
roolia kansainvalissa tehtavissani, ensin rauhanturvaamis-
ja sotilasoperaatioiden tukitehtavissa seka Lahi-idan ja
Pohjois-Afrikan myynnin aluejohtajana. Sen jalkeen toimin
Patrian Land lilkketoiminnan myyntijohtajana ja nykyisin
Land yksikdn johtajana.

Miten arjen elama sujuu
haastavassa tydelamissa?

Ty6 puolustusteollisuudessa, kriisinhallinta aspekteineen,
sotatoimialueilla toteutettavine missiotukineen ja usein
hyvin korkeilla poliittisilla tasoilla tapahtuvine kaupallisine
neuvotteluineen, on melko kokonaisvaltaista, joten arki-
elama joutuu aina valilla vahan joustamaan. Kun aikaa on,
eika tarvitse matkustaa, olemme perheen kanssa yhdessa
ja tapaamme ystavia.

Misti saat vaikutteita ja
motivaatiota tyohési?

Olen lahes koko aikuisikani ollut hyvin etuoikeutetussa
asemassa asiantuntijaorganisaatioiden johdossa. Se eri-
tyisosaaminen, mitd suomalaisesta Patriasta Oytyy, jak-
saa aina hammastyttad. Sen osaamisella kilpaillaan me-
nestyksekkaasti muutamaa painoluokkaa korkeammassa
sarjassa huomioiden, etta globaalissa mittakaavassa Pat-
ria on pieni yritys. Suomalaista innovaatiokykya ja ammat-
titaitoa lOytyy myds Patrian alihankintaketjusta ja Suomen
Puolustusvoimista, joka onkin aina ollut vientiponnistelui-
demme térkein ja paras sponsori.

8 KAUPPAKAMARI

Mita odotat Himeen kauppakamarin
toiminnalta ja miki on sinun
oma panoksesi?

Olen ollut Teollisuusvaliokunnan jasen ja tana vuon-
na kaynnistimme kauppakamarin toimitusjohtaja Jus-
si Eerikéisen kanssa
alueen puolustus-
teollisuusyrityksil-

le yhteista foorumia
jarjestamalla onnistu-
neen Puolustusteol-
lisuuspaivan Patrial-
la Hameenlinnassa.
Muutama tapaami-
nenkin on sen jalkeen
jo syntynyt ulkoisten
sidosryhmien kans-
sa ja olemme saaneet
mahdollisuuden esi-
telld paikallista osaa-
mista kansainvélisesti.

KOULUTUS
Tyopsykologi

ENSIMMAINEN TYOPAIKKA
Rautaruukki, konekorjaamo.

MERKITTAVIN ASKEL URALLA

Merkittavin askel uralla on varmaan viela edessa,

silla olen taman vuoden aikana jattamassa Patrian

ja aloitan taysin uusissa kansainvalisissé tehtavissa
vuonna 2024. Patria-uran merkittavin askel oli
ehdottomasti Sastamalan aseyksikon ja Hameenlinnan
Palvelukeskuksen yhdistaminen maavoimakaluston
kunnossapito- ja palveluyksikoksi vuonna 2008.

MOTTO
“Always build your opponent a golden bridge
to retreat across.”



RUOTSIN MARKKINAT

Eurolla saa nyt enemman
Ruotsissa

RUOTSIN KRUUNU ON HALVENTUNUT HUOMATTAVASTI SUHTEESSA EUROON, EIKA MITAAN
NOPEAA KORJAUSLIIKETTA OLE NAKOPIIRISSA. KRUUNUN HEIKKENEMISELLA ON MERKITYSTA
MYOS SUOMALAISILLE KULUTTAJILLE JA YRITYKSILLE. RUOTSISTA VOI NYT OSTAA

TUOTTEITA HALVEMPAAN HINTAAN. SAMALLA ULKOMAILTA TUODUT TAVARAT
OVAT VASTAAVASTI KALLIIMPIA RUOTSALAISILLE KULUTTAJILLE.

Suomalaisille yrityksille ja kuluttajille loytyy nyt mahdolli-
suus tarkastella Ruotsia ja Ruotsin markkinoita hieman eri
lahtokohdasta, kun omalla valuutalla on suurempi osto-
voima. Kruunun heikentyminen on alentanut monien tuot-
teiden hintoja euroissa, minka takia monet suomalaiset
ovat ostaneet esimerkiksi kdytetyn auton Ruotsista.

Suomen ja Ruotsin valilla tehdaan paljon yrityskaup-
poja, ja yrityksen ostaminen on varteenotettava vaihtoeh-
to, kun tavoitteena on toiminnan aloittaminen tai laajenta-
minen nopealla aikataululla toisella markkinalla. Ruotsi on
perinteisesti ollut ensisijainen kohde suomalaisille yritys-
ostoille ja vastaavasti moni suomalainen yritys myydaan
Ruotsiin. Suomessa ja Ruotsissa on pitkalti samat toimi-
alat ja vastaava lainsdadanto, joten yrityskauppojen teke-
minen on yleensa helpompaa verrattuna muihin maihin.
Kruunun nykyinen kurssi voi tehda yrityskaupasta houkut-
televan vaihtoehdon, vaikka muilla tekijoilla on ratkaise-
vampi rooli.

“Ostettavan yrityksen hinta on neuvottelukysymys, jo-
ka otetaan puheeksi sen jéalkeen, kun ostaja on perehtynyt
tuotteisiin ja liilkevaihtoon”, toteaa Suomalais-ruotsalaisen
kauppakamarin neuvonantaja Markku Sirvio.

Kruunun heikko kurssi suhteessa euroon ja dollariin on
johtanut siihen, etta suurin osa Ruotsiin tuoduista tava-
roista on kallistunut. Yleinen hin-
tojen nousu sekd muun muassa
korkojen nousu ovat lisénneet hal-
pojen tuotteiden kysyntad Ruot-
sissa. Suomalaisten yritysten on
hyva perehtya muuttuneeseen y
markkinatilanteeseen, jos
suunnitelmissa on liike-

- -
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Ruotsissa.
Ruotsa-
laisten talous-
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asiantuntijoi- 3
den mukaan o
kruunun nain I
isolle heikentymi-
selle ei loydy talou-
dellisia perusteluita.
Ruotsin julkinen ta-
lous on erittain vah-
va ja ruotsalaisten yritysten

kilpailukyky ja kannattavuus ovat

hyvalla tasolla. Suurimpia huolenaiheita

ovat lahinné kotitalouksien velkaantuminen ja rakennus-
sektorin hiljentyminen. Selitys kruunun heikentymiselle
loytyy osittain ulkoisista tekijoista. Pienten valuuttojen ar-
vo laskee yleensa, kun globaalissa taloudessa on hairioita
tai epavarmuutta.

Ruotsissa kaydaan yha vakavampaa keskustelua kruu-
nun vaihtamisesta euroon. Kuluttajat ovat huomanneet,
miten paljon tuontitavaroiden ja ulkomaanmatkojen hinnat
ovat nousseet heikon kruunun takia. Yrityksista vain pieni

osa hyotyy halvasta valuutasta, silla myos melkein
kaikki vientiyritykset joutuvat ostamaan kom-
ponentteja ja raaka-aineita ulkomailta
kalliimpaan hintaan.

Teksti: Patrik Lindfors,
Suomalais-ruotsalainen
S kauppakamari

> D

(Kuvat: Adobe Stock)
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Vaativat tilaukset
kehittavat yritystoimintaa

PUOLUSTUSVOIMIEN TILAUS SADEVAATEKANKAISTA OSOITTAUTUI FORSSASSA
TOIMIVAN FOXAN KAANNEKOHDAKSI. TALLA HETKELLA YRITYKSELLA ON USEITA
TUOTEKEHITYSHANKKEITA SOTILASKAYTTOON TARKOITETUISTA MATERIAALEISTA. MYOS
EKOLOGISET KANKAAT JA NEULOKSET OVAT NOUSSEET TARKEIKSI KEHITYSKOHTEIKSI.

Foxan toiminta kaynnistyi, kun tytvaatekankaita valmistava
Finlayson-Forssa Oy meni konkurssiin marraskuussa 2008.
”160-vuotiaan yhtion toiminnan akillinen paattyminen
Forssassa oli jarkytys niin asiakkaille kuin henkilostollekin.
Asiakkaat tarvitsivat kankaita ja meilta taas lOytyi tekninen
osaaminen seka kontakteja muutamiin hyviksi todettuihin
tehtaisiin. Silloin pdatimme kollegani Marjaana Naatulan
kanssa tyodllistaa itsemme ja aktivoimme Foxa Oy:n”, ker-
too yrityksen hallituksen puheenjohtaja Jukka Sipila.
Toiminnan kdannekohdaksi Sipila mainitsee puolus-
tusvoimien sadevaatekangastilauksen vuonna 2012. "Olim-

Toimitusjohtaja Johanna R&mo ja hallituksen puheenjohtaja
Jukka Sipiléa vaihteeksi varastolla.
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me toimittaneet kehittdmaamme kangasta armeijan koe-
kayttoon ja se oli osoittautunut toimivaksi. Taméan jalkeen
saimmekin vuosililkkevaihtoamme suuremman tarjous-
pyynnon. Voitimme kilpailutuksen ja koska halusimme
onnistua, niin uusimme laboratorion, palkkasimme lisaa
ammattitaitoista henkilokuntaa ja rakensimme laatujar-
jestelman. Vaativat tilaukset ovat paras keino kehittéa toi-
mintaa”, han toteaa.

Vendjan hyokkayssota Ukrainaan aiheutti kovan kysyn-
nan armeijatekstiileista. Koska Foxalla on kattava mallisto
erilaisia armeijan vaatetus- ja varustekankaita, he onnis-
tuivat paasemaan useisiin hankintoihin mukaan. Yrityksella
on talla hetkella kaynnissa myds useita tuotekehityshank-
keita sotilaskayttoon tarkoitetuista materiaaleista. Toinen
tarkea kehitystydalue ovat ekologiset kankaat ja neulokset,
joissa kaytetdan kierratys- tai biopohjaisia kuituja. *Tavoit-
teenamme on kankaiden edelleen kierrattaminen ja siihen
kehityshankkeeseen olemme saaneet myos EU-rahoitus-
ta. Parhaillaan meilla on laaja mallisto Eko-kankaita. Tyo-
vaatteissa ekologisuus ei ole viela niin tarkeassa asemassa
kuin vapaa-ajan tekstiileissa, mutta uskomme sen lisdan-
tyvan lahivuosina”, kertoo Sipila.

Sipila osallistui kevaalla Hameen kauppakamarin jar-
jestamalle HHJ-puheenjohtajakurssille. Han kertoo kurssin
olleen silmia avaava varsinkin perheyritykselle, jossa usein
keskitytaan toiminnan paivittéisiin asioihin. *Tarkein huo-
mio puheenjohtajakurssilta oli, etta yrityksen hallituksen
pitaisi keskittya vahintaan 70 prosenttisesti tulevaisuuteen
ja 30 prosenttisesti nykytilanteeseen. Koulutuksesta sai
myos hyvia tyokaluja hallitustyoskentelyyn.”

Teksti: Paivi Pulkki



UUSI JASEN

Golf yhdistaa bisneksen ja
pelaamisen

GOLFIN AMMATTILAISOPETTAJAT RIKU AARNIO JA SEPPO PEKKARINEN PYORITTAVAT ABC
GOLFIA, JOKA TOIMII SEKA LAHDESSA ETTA HAMEENLINNASSA. VAIKKA SYKSY PAATTAA
VARSINAISEN GOLFKAUDEN, YRITYKSEN TRACKMAN-SIMULAATTORI MAHDOLLISTAA
HARJOITTELUN MYOS TALVIKUUKAUSINA.

ABC Golf Oy on perustettu kaksikymmenta vuotta sitten pua kohden ja syksylla alkaakin Trackman-simulaattorin
ja sen tavoitteena on toimia tayden palvelun golfyritykse- valmistelu tulevaa talvikautta varten.

na, jonka erityisosaaminen on golfopetuksen ja -valmen- Golfin merkitys my®os lilke-elamalle on kasvanut ja
nuksen lisaksi golfvalineissa ja -matkoissa. Yrityksella on yritystapahtumat pelin merkeissa ovat lisdantyneet vuosi
toimipisteet Lahden Golfissa Takkulassa ja Hameenlinnan vuodelta. "Paatimme liittyd Hameen kauppakamarin jase-
Aulangolla. neksi, koska toimintamme

Toiminnan laajenta-
misessa tarkea investointi
oli Trackman-simulaat-
torin kayttédnotto Lah-
dessa kaksi vuotta sitten.
Simulaattorilla on mah-
dollisuus testata, miten
lyonnit kulkevat erilaisissa
kenttéolosuhteissa ja saa-
tiloissa. Liséksi laite an-
taa neuvoja pelaamiseen.
"Meilla on kaytettavissa
Paijat-Hameen laadukkain
Trackman-simulaattori
ABC Golf Training Centerin tiloissa Paanaka-
dulla Lahdessa. Sen kayttbaste on menneilla
talvikausilla ollut todella korkea ja palaute on
ollut erittain positiivista. Training Center on
mahdollistanut opetustoiminnan ja mailojen
kustomoinnin asiakkaan tarpeiden mukaisik-
si myds talven aikana”, kertoo Aarnio.

Golfin harrastustoiminta on kasvanut
viime vuosina ja taman kesakauden aikana
Pekkarinen ja Aarnio opettivat yli kymmenel-
l& eri kurssilla uusia pelaajia golfharrastuk-
sen pariin. Sesonkiaika golfin pelaamisessa
ulkokentilla alkaa syyskuussa kaantya lop-

kannalta on térkea ver-
kostoitua erilaisten yri-
tysten kanssa seké oppia
tuntemaan yritysjohtoa ja
henkilostoa.”

Teksti: Paivi Pulkki

(Kuva: Lahden Golf)
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Orima-Tuote Oy:n
asiakaskokemus
Hameen yrityspalveluista

ORIMA-TUOTE OY:N TOIMITUSJOHTAJA MIKKO AHONEN SAAPUU HAASTATTELUUN
VIDEOKUVAUKSISTA. HAN ON OLLUT KERTOMASSA ASIAKASKOKEMUKSESTAAN HAMEEN
YRITYSPALVELUISSA YRITYKSEN KEHITTAMISAVUSTUKSEN HAKEMISEEN LITTYEN.
ORIMA-TUOTE ON KOTIMAAN MARKKINOILLA VAKIINTUNUT KATTORAKENTEITA
VALMISTAVA METALLIALAN YRITYS, JOKA ON LAAJENTANUT TOIMINTAANSA MYOS
AURINKOPANEELIEN KIINNITYSRATKAISUIHIN JA SOPIMUSVALMISTUKSEEN.
YRITYKSEN PAAKONTTORI JA TUOTANTO SIJAITSEVAT ORIMATTILASSA.

Hameen yrityspalveluissa Ahosta on auttanut Yrityspal-
velutiimin vetdja ja Team Finland kasvu- ja kansainvalisty-
miskoordinaattori Matti Nykanen. Nykanen kertoo, ettd
Orima-Tuotteen kanssa on ollut helppo toimia, koska han
on toiminut heidan asiakasvastaavanaan jo pitkaan. Aho-
nen laittaa yleensa Nykéaselle séhkopostia tai soittaa yri-
tyksen kehityssuunnitelmista. Heilla on tapana jarjestaa
tapaaminen joko paikan péaalle tai Teamsilla tarkempaa
keskustelua varten.

Ahonen koki, etté oli helppoa ja luontevaa ldhtea ky-
sym&an neuvoa Hameen yrityspalveluista, silla hanella oli
aikaisempaa kokemusta vastaavista Varsinais-Suomessa

tarjottavista rahoitusmalleista. Ahonen kiittelee Hameen
yrityspalveluita siita, etta kaikki yrityspalvelut ovat saata-
vissa samasta paikasta.

— Hameen yrityspalveluissa asiantuntijat ovat ammat-
tilaisia ja haluavat auttaa yrittajia, han toteaa.

Orima-Tuote haki ELY-keskukselta Yrityksen kehitta-
misavustusta mm. koneinvestointeihin kapasiteetin lisaa-
miseen ja tadydentamiseen, koska kysynta on kasvanut
merkittavasti. Ahonen haki Yrityksen kehittamisavustusta
uudistuneen EURA-jarjestelmén kautta. Han kertoo, etta
asiantuntijat ovat olleet valmiita auttamaan hakuproses-
sin aikana.

hameenyrityspalvelut.fi

TE-palvelut

q Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus
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Matti Nykanen
Yrityspalvelutiimin vetdja ja Team Finland kasvu- ja
kansainvélistymiskoordinaattori, Himeen yrityspalvelut,
Hameen ELY-keskus.

- Hakemuksen tekeminen on suhteellisen suoravii-
vainen prosessi. Olemme toimineet rahoitushakemuksien
kanssa aiemminkin, joten emme tarvinneet ulkopuolista
apua hakemuksen laatimisessa, Ahonen kertoo.

Hameen Yrityspalvelut ovat myds osa Team Finland
-verkostoa ja Nykanen on tehnyt Ahosen kanssa yhteis-
tyota myos aiemmin kansainvalistymiseen seka muihin
Business Finlandin rahoituksiin littyen. Hameen yrityspal-
veluissa neuvontaa on saatavilla myds Business Finlandin
rahoituksiin liittyen kuten Tempoon, Exploreriin sek& Ener-
giatukeen.

Ahonen kehottaa yritt&jia ottamaan rohkeasti yhteyt-
ta Hameen yrityspalveluihin omien kehittamishankkeiden
lapiviemiseksi. Han tuumii, etta alueen yrittajat ja yritysten
johdossa toimivat eivat kaikki valttamatta vielda tunne Ha-
meen yrityspalveluja. Han arvelee, etta varsinkin nuorem-
mille yritt&jille olisi tarve kertoa, millaisia palveluja yrityk-
sille on tarjolla.

— Ajanvaraaminen onnistuu myo6s katevasti digitaali-
sesta ajanvarauskalenterista Hameen yrityspalveluiden
verkkosivuilta, Nykdnen lisda ja kertoo, ettei yrittajan tar-
vitse tietda oikeaa yrityspalvelua tai rahoitusta, vaan asi-

SA11831D BAIOAIASU| / UBUOUIOM IUNOF 11eANY

Mikko Ahonen
toimitusjohtaja, Orima-Tuote Oy.

antuntijat kartoittavat ensin yrityksen tarpeet ja neuvovat
parhaiten sopivan palvelun darelle.

Ahonen katsoo Orima-Tuotteen liiketoiminnan kehit-
tamista pitkalle tulevaisuuteen ja toivoo yrityspalveluiden
panostavan entistd enemman myods yritysten pitkajantei-
sen suunnittelun tukemiseen. Han kertoo kokemuksella,
ettd yrityksissé kehittdmishankkeet ehtivat kertya jonoksi
ja olisikin hyva katsoa niiden tukemista muutaman vuoden
aikajaksolla. Talloin voitaisiin sanoittaa yrityksen tarinaa
pidemmaélle tulevaisuuteen ja toimia kehittamishankkei-
den kanssa suunnitellusti.

Hameen yrityspalveluiden palvelukokonaisuutta ja di-
gitaalisia palvelukanavia on kehitetty DigiHame — Helposti
saavutettavat yrityspalvelut -hankkeessa, joka on saanut
rahoitusta Euroopan sosiaalirahastosta React EU -rahoi-
tuksena. Hankkeen paatyttya elokuussa 2023 Hameen yri-
tyspalvelut jatkavat edelleen toimintaansa. Yrityspalvelui-
den kehitystyota suunnataan seudullisiin yrityspalveluihin
syksyn aikana.

KAUPPAKAMARI 13



Tukiviidakosta
tuottavaan tyohon

KESTAVAA KASVUA, VELKAANTUMISEN KAANTAMISTA
LASKUUN JA TYONTEON KANNATTAVUUDEN PARANTAMISTA.
TATA HALLITUSOHJELMASSA LUVATAAN. TUORE TYOMINISTERI
ARTO SATONEN (KOK.) KERTOO, MILLA EVAILLA SUOMEN
SUUNTAA OLLAAN MUUTTAMASSA.

TEKSTI: TIMO SORMUNEN
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Petteri Orpon (kok.) luotsaama hallitus ai-
koo tulevien neljan vuoden aikana luoda Suo-
meen 100 000 uutta tyopaikkaa. Tyoministeri
Arto Satosen (kok.) mukaan todellinen saldo
on viela tatakin isompi, jos hallitusohjelmaan
kirjatut keskeiset tyollistamiskeinot saadaan
kaannettya konkretiaksi. Niiden myota pk-yri-
tysten tyollistaminen helpottuu ja tyénteosta
tehdaan aina tukieuroja kannattavampi vaih-
toehto.

Petteri Orpon hallituksen alkutaival on ol-
lut monenlaisten kohujen siivittama ja uutis-
otsikot ovat tayttyneet aivan muista asioista,
mita alkuun odotettiin.

Tyoministeri Arto Satoselle viime kuu-
kausien kohina on kuitenkin tarjonnut ainakin
osittaisen tydrauhan. Se voi kuitenkin jaada
syksyn edetessé pelkaksi toiveeksi, silla halli-
tusohjelma sisaltda monia rohtoja, joita on kii-
telty vuolaasti tydnantajaleirissd, mutta jotka
maistuvat karvaalle seka opposition etté ay-
vaen piirissa.

Niitd puolustaessaan tuore tyoministeri
saanee huomata moneen kertaan, etté pes-
tissa tarvitaan hyvien puhelahjojen liséksi
myos turnauskestavyytté ja paksua nahkaa.
Siihen Satonen tuntuu toisaalta myos varau-
tuneen, silla tydministerin salkku kuuluu ole-
van hénelle toiveiden tayttymys.

"Tydelaman ja sosiaalipuolen asiat ovat
olleet minulle keskeisia koko kansanedusta-
jaurani ajan. Olen ollut muun muassa tyoela-
ma- ja tasa-arvovaliokunnan puheenjohtaja
ja vedin tyollisyysryhmaa myos hallitusneu-
votteluissa. Tama on ihan luontevaa jatkoa
aiemmalle tyolle”, tydministerin pestin Matias
Marttiselle (kok.) kautensa puolivélissa luo-
vuttava Satonen toteaa.

Pk-yritykset avainasemassa

Hallitusohjelman kirjauksista loytyy myos
muun muassa lakko-oikeuksien rajaamista,
paikallisen sopimisen lisdamistéa, tyottomien
aktivoimista, pk-yritysten tyéllistamisen hel-
pottamista sek& tydvoimapalveluiden ja toi-
meentulotuen uudistamista. Tavoitteena on
luoda niiden avulla 100 000 uutta tyopaikkaa

seka uudistaa tyomarkkinoita ja sosiaalitur-
vaa niin, etta tyonteko on aina yhteiskunnan
tukien varassa elamista kannattavampi vaih-
toehto.

Monet ehdotukset on ehditty oppositios-
sa ja ay-leirissa leimata paluuksi tyonantajien
yksinvaltaan. Satosen mukaan maailma ei kui-
tenkaan ole enda niin mustavalkoinen.

“Esimerkiksi paikallisesta sopimisesta on
saatu monissa yrityksissa todella hyvia ko-
kemuksia. Se on parantanut kilpailukykya,
pelastanut tydpaikkoja ja tuonut liséda pal-
kanmaksuvaraa. Kylla meilla ymmarretaan
entista laajemmin se, etté tydmarkkinoilla on
nyt lopultakin tehtava ne uudistukset, jotka
kilpailijamaissa on viety l&pi jo vuosia sitten”,
Satonen toteaa.

Tavoiteltu tyo-

N s *YKSINYRITTAJYYS
paikkojen maéara kuu-

lostaa nykysuhdan- ON HYVASSA
teessa v&hintaankin MYOTATUULESSA,
optimistiselta, mut- MUTTA SAMAAN
ta Satonen on toista
mielta. AIKAAN

”Jos paikallista TYOLLISTAVIEN
sopimista saadaan YRITYSTEN

edistettya seka pien-
ten pk-yritysten tyol-
listdmiskynnysté ja

MAARA LASKEE
JATKUVASTI. TAMA
KEHITYS ON NYT
KATKAISTAVA.”

tydnantajariskia ma-
dallettua, saldo on
selvasti yli 100 000.
Esimerkiksi paikal-
lisen sopimisen ulottaminen myds jarjestay-
tymattomiin yrityksiin tuo sen piiriin 70 000
uutta yritystd”, han ynnailee.

Satosen listalla karkipadssa ovat myos yt-
lain soveltamisrajan nostaminen 50 henkiloa
tyollistaviin yrityksiin sekéa irtisanomisten hel-
pottaminen henkilokohtaisin perustein.

“Tulevien vuosien tyollisyys on tunnetusti
pk-yritysten varassa ja etenkin alle 10 hengen
yritykset on saatava tyollistamaan lisaa vakea.
Yksinyrittdjyys on hyvassa myotatuulessa,
mutta samaan aikaan tyollistavien yritysten
maara laskee jatkuvasti. Tama kehitys on nyt
katkaistava.”

»
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Paitkatoista
tasaisempaan

tulovirtaan
Tyovoimapalveluissa TE-palvelut siir-
tyvat vuosikymmenten jalkeen takai-
sin kuntien kontolle. Satosen mukaan
tama tarkoittaa parempaa asiakas-
ja paikallistuntemusta, raataléidym-
paa palvelua ja tata kautta tehok-
kaampaa tyollistymista.

"Toimistoilta edellytetaan myos
tehokasta verkottumista paikallisen
elinkeinoeldman ja koulutustaho-
jen kanssa. Lisaksi niiden on tehtava
alueellista yhteistyota, silld jokaiseen
kuntaan ei voida perustaa palvelupis-
teitd”, Satonen muistuttaa.

Tarkeana periaatteena on se, etté
tyonteosta tehd&aan sosiaaliturvaa
kannattavampi vaihtoehto. Osa-aika-
tyon sijaan painotetaan kokoaikaty6-
t4, jolloin omalla palkalla tullaan toi-
meen ilman yhteiskunnan tukieuroja.

"Tama voi olla joillakin palve-
lualoilla hieman hankalasti toteutta-
vissa, mutta kuitenkin mahdollista.
Korona-aikana nahtiin, kuinka esi-
merkiksi ravintoloista siirryttiin toi-

hin kaupan puolelle”, Satonen huo-
mauttaa.

Nuorten lisaksi tydministeri kan-
taa huolta yli 50-vuotiaista konka-
reista. Heidan tyollistymisensa on
monella toimialalla vaikeaa, vaikka
osaamista, kokemusta ja tyomoti-
vaatiota olisi riittamiin.

"Tassé kohtaa tyonantajien asen-
teiden on yksinkertaisesti muututta-
va. Monella toimialalla on osaajapu-
la, joten meilla ei yksikertaisesti ole
varaa tallaiseen ikdrasismiin. Esimer-
kiksi terveydenhuollossa emme enaa
edes parjaisi ilman tata kokeneiden
ammattilaisten joukkoa.”

Vastakkainasettelusta
yhteistyohon
Vaikka hallitusohjelmasta ja sen
tybelamiosiosta on saatu valmis-
telukoneistoon vasta murto-osa, on
moni ehtinyt jo ennustaa, etta tule-
vasta syksysta tulee tyomarkkina-
rintamalla vahintaankin tulikivenkat-
kuinen.

Se tietdd Arkadianméelld sita, et-
té4 ilmassa leijuu tyotaisteluiden uhka

ja karvalakkilahetystoja riittaa myos
tyoministerin ovelle.

Satonen kuitenkin toivoo vas-
takkainasettelun sijaan malttia ja
rakentavaa asennetta, jolla pa&stai-
siin yhdessa eteenpiin. Samalla han
painottaa pitédvansa tiivista yhteytta
liittoihin ja keskusjarjestoinin.

"Kaikki uudistukset tehdaan kol-
mikantatydryhmissa, joissa halli-
tuksen esitykset ovat keskustelun
pohjana. Esimerkiksi paikallisessa
sopimisessa sen on jo edellisen halli-
tuksen poydalla ollut Pekka Timosen
selvitys. Eli eivat ndma asiat osapuo-
lille uusia ole”, Satonen muistuttaa.

Samalla han muistuttaa, et-
t4 hallitus aikoo puuttua napakas-
ti myos viime aikoina paljastuneisiin
jarjestelman vaarinkaytoksiin.

"Kilpailuetua on haettu muut-
tamalla muun muassa perinteista
palkkatyota yrittajatyoksi, mika rik-
koo selkeasti takalaisia pelisaantoja.
Rakennusliitto on pitéanyt asiaa ihan
syysta esilld”, Satonen kiittelee.

Rasismissa peiliin katsomisen paikka

Istuvan hallituksen alkutaivalta
ovat varittdneet perussuoma-
laisten ministereiden rasistiset
some-viestit.
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Epédasiallista kaytosta ja
rasismia on kuitenkin myo6s
suomalaisilla tyopaikoilla. Pa-
himmillaan kyse on ollut la-
hes pakkotydstd, kuten muun
muassa vihannesviljelmilta,
marja-alan yrityksista ja ravin-
toloista paljastuneet tapaukset
ovat osoittaneet.

Ne ovat jarkyttaneet myds
tuoretta tydministeria.

”0On hyva, ettd tallaiset vaa-
rinkaytokset paljastuvat. Sa-
malla se osoittaa, ettd meilla
on nyt peiliin katsomisen paik-

ka. Minkaanlainen rasismi, epa-
asiallinen kohtelu, tyopaikasta
maksettavat kynnysrahat tai ali-
palkkaus eivat kuulu suomalai-

seen yhteiskuntaan”, han toteaa.
Samalla Satonen muistuttaa,
ettei Suomi yksinkertaisesti sel-
vid ilman selvasti nykyista mit-
tavampaa maahanmuuttoa. Isot
ikaluokat elakoityvat ja paikkaa-
jiksi tarvitaan myods ulkomai-
sia kdsipareja. Niitd houkutel-
laan nyt entista kohdistetummin
muun muassa Brasiliasta, Filip-
piineiltd, Intiasta ja Vietnamista.
”Mikali aiomme pysya osaa-
jakisassa mukana, on tulijoille
pystyttédva tarjoamaan myds su-
juvat maahanmuuttokaytannot,
turvallinen asuinympéristo, las-
ten koulutus ja puolison tyollis-
tyminen. Rasismille ei tassa yh-
taléssa ole tilaa.”




VVauhdita yrityksesi investointeja
vihreaan siirtymaan ja digitalisaatioon

Maailma ymparillamme muuttuu. On tarkeaa pysya kehityksessa
mukana. Rahoituksemme avulla vauhditat yrityksesi investointeja
kohti vihreampaa ja digitaalisempaa tulevaisuutta.

Tutustu uusiin vakuudettomiin lainatuotteisiimme, ilmasto- ja
ympadristolainaan seka digitalisaatio- ja innovaatiolainaan, jotka
ovat toteutettu yhteistydssa Euroopan investointirahaston kanssa
InvestEU-takausohjelman tuella.

finnvera.fi/ilmastojadigi
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Vastuullisuuden strateginen
merkitys kasvussa

ANNE VANHALA
Vastuullisuusasiantuntija,
Keskuskauppakamari

Alkuvuodesta OP julkaisi suuryritys-
tutkimuksen, joka esitteli hatk&dhdyt-
tavia lukuja suuryritysten paineesta
kiristaa vastuullisuusvaatimuksiaan
alihankintaketjun yritysten suun-
taan. Tutkimuksen mukaan 42,4 pro-
senttia vastaajista kertoi jo vaihta-
neensa alihankkijoita tai toimittajia
vastuullisuusvelvoitteiden myota.
Tutkimustuloksissa piilee kuitenkin
kilpailuedun siemen suomalaisille
pk-yrityksille. Yritys nimittain vahvis-
taa asemaansa asiakkaan luotetta-
vana kumppanina, kun se huolehtii
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omista vastuullisista toimintatavois-
ta ja laadullisesta toiminnan paran-
tamisesta.

Kustannussiistoji toiminnan
laadun parantamisella

Kestéavaa kehitysta edistaville toi-
menpiteille on muitakin perustei-
ta edella mainittujen asiakasvaa-
timusten ohella. Vastuullisuuteen
panostaminen voi tuoda yrityksel-
le kustannussaastoja parantamalla
materiaalitenokkuutta tai kiinnitta-
malla huomiota energiatehokkuu-
teen. Kustannussaastoja tulee myos
henkiloston terveydesta ja hyvin-
voinnista huolehtimalla. Tutkimuk-
set ovat osoittaneet, etta tyotervey-
teen ja -turvallisuuteen satsattu euro
tuottaa 2,20 euroa muun muassa
pienentyneiden sairaspoissaolokus-
tannusten vuoksi.

Kestavi kehitys innovaatioiden
sytykkeeni

Vastuullisuus ja kestéva kehitys toi-
mii yha useammin uusien tuottei-
den ja palveluiden innovaatioiden
moottorina. YK:n kestavan kehityk-
sen tavoitteiden (SDG, 17 tavoitetta)
saavuttaminen avaakin selvitysten
mukaan jopa 12 biljoonan dollarin
liilketoimintapotentiaalin. Erityisesti
energia-, rakentamis-, elintarvike- ja
terveyssektoreilla haetaan kesté-
via ratkaisuja. Tuore kauppakama-
rin PK-hallitusbarometri kertoi, etta
vastuullisuus ja kestéva kehitys on jo
avannut lilkketoimintamahdollisuuksia
25 prosentille vastaajayrityksia.

LainsadAdantd kirittai

Osaltaan kehittyvé lainsaadanto ki-
rittaa vastuullisuutta ja kestavaa ke-
hitysta. Kesan 2023 aikana julkaistiin
uudet kestavyysraportointistandar-
dit, jotka vaiheittain tulevat suurten
yritysten ja listattujen pk-yritysten
taytettaviksi. Raportointistandardeis-
ta voidaan olla montaa mieltéd, mutta
ainakin ne tekevat julkaistavista tie-
doista vertailukelpoisempia ja luotet-
tavampia.

Motiivina oikein toimiminen

Ei pida unohtaa, etta valtaosa yri-
tyksista haluaa yksinkertaisesti toi-
mia oikein. Olen kaynyt viime aikoina
useita keskusteluja yritysedustajien
kanssa, joiden padmaérana on kan-
taa kortensa kekoon tekemalld maa-
pallosta kestavamman paikan elaa,
luonnollisesti my6s taloudellisesti
kestavalla tavalla.

Vastuullisuuden ja kestavan ke-
hityksen strateginen merkitys siis
kasvaa myos pk-yrityksissa. Kauppa-
kamarit auttavat yrityksia talla po-
lulla muun muassa erilaisin valmen-
nusohjelmin ja tyokaluin. Esimerkiksi
Yritysjohdon vastuullisuusvalmennus
tai alueellasi toteutettava Pk-yrityk-
sen vastuullisuusvalmennus ovat
hyvia ratkaisuja, kun organisaation
osaamisen kehittamiselle on tarve.
Se on kannattava investointi kilpailu-
kyvyn sdilyttamiseen ja jopa kilpai-
luedun luomiseen.



KOLUMNI

Riittaako USA:n veto maailman
solmuissa?

Markkina toisensa jalkeen nayttaa hyytyvan ja kasvuennus-
teita lasketaan sekéd kotimaassa ettd maailmalla. Aasiassa
ennustetaan euron tuhoa, mutta kiinalainen kiinteistosi-
joitusjatti Evergrande joutui selvitystilaan. Samoin Count-
ry Garden Holdings kiikkuu kuilun reunalla ja “varjopankki”
Zhongzhi Enterprise Group on vaikeuksissa, kun asiakkaat
eivat ole suoriutuneet maksuistaan. Myos Shanghain porssi
on kokenut kovia ja Kiinan valtio alensi pakollisia maksuja,
mika virkisti porssin nousuun. USA:n ja Euroopan teollisuus
kotiuttaa tuotantoaan ja siirtaa sita Kiinasta seka lahialueil-
leen ettd halvemman kustannustason maihin, vaikka Kii-
nassakin tietenkin halutaan ja/tai joudutaan jossain muo-
dossa olemaan l&dsni jo markkinan koon vuoksi. Kiina ei
kuitenkaan ole endé halpatuotantomaa.

Muutos on kuitenkin kdynnissa ja siita hyvané osoi-
tuksena on Meksikon nousu USA:n suurimmaksi kauppa-
kumppaniksi 263 miljardin dollarin kaupalla tammi-huh-
tikuussa 2023. Peradssa tulevat Kiina ja Canada. Tyypillista
on tietenkin se, etta toimitusketjuja pakotetaan siirtamaén
toimintojaan myds Meksikoon ja laittamaan tehtaita sin-
ne. N&illa toimilla pyritdan varmistamaan komponent-
tien, osien ja kokoonpanojen saatavuus eri tilanteissa seka
helpompi laadunvalvonta. Kustannustasot ovat kuitenkin
nousussa my6s Meksikossa inflaation takia.

Yritysten omistajien vinkkelista yrityksen pitkaikaisyys
tai elinika - longevity - on térkea kysymys erityisesti, kun
ymparistd muuttuu jatkuvasti. Kuinka selvitaan ja luodaan
lisdarvoa omistajille? Tavoitteena pitéisi olla Jim Collinsin
Dan Bigmanille mainitsema “ennemmin neljannesvuosisa-
ta kuin porssiyhtididen vuosineljannes”. Perinteisesti lisa-
arvoa tuovat nettotulos ja kasvu. Mittareina voivat toimia
esim. kannattavuus (ROI, ROC tai voitto/lv) seka uusien
tuotteiden tuoma myyntikate. CEM (Chief Executive Ma-
gazine) raportoi tutkimustuloksissaan, etta 51 prosenttia
yli neljannesmiljoonan liikevaihtoa tekevista USA:laisis-
ta yrityksista investoi nyt automaatioon pienentaakseen
tyotekijoiden tarvetta toimistossa ja 44 prosenttia vahen-
taakseen tuotannon tyontekijdiden maaraa. Vastaava lu-
ku alle 10 miljoonan dollarin lilkkevaihdon yrityksissa on 28
prosenttia.

Lisaksi 43 prosenttia yrityksista kertoi haluavansa in-
vestoida, mutta eivat kykene raskaan kustannuspaineen
vuoksi. Kaytanndssa investoinneilla on korkea hintalappu
ja sitten poistot kirjanpitoon, joten kassa ja tulos ovat koe-
tuksella. Yritykset yrittavat pysya muutoksissa mukana
muun muassa etatyon hybridimallilla, jolloin toimistojen
kokoja voidaan pienentaa ja siten kulutaakkaa keventaa.
Samalla tyontekijoiden viihtyvyys paranee silta osin, kun
he haluavat tehda etatyotd. Tassé kaikessa CEM muistut-
taa esimiehia ja johtajia kdymaan keskustelua etatydssa
olevien kanssa sekd kannustamaan etta kiittamaan heita
hyvin tehdysta tydsta. Tyontekijat ovat yleenséa halukkaita
auttamaan prosessien
kehittamisessi, jos hei-
dat vain otetaan kehit-
tamiseen mukaan.

Bloombergin mu-
kaan kotitalouksia uh-
kaa lisaksi kiihtyva verk-
korikollisuus: kuluttajat
menettivat USA:ssa
viime vuonna hurjat 8,8
miljardia dollaria talous-
rikollisille, mika on 44
prosenttia edellisvuotta
enemman. Pankit va-
roittavatkin nyt tekoa-
lylla varustetun rikolli-
suuden vain lisdantyvan
ja olevan entista vaaral-
lisempi uhka.

HAMEEN KAUPPAKAMARIN
USA:N KIRUEENVAIHTAJA VESA VIHAVAINEN
TEXAS, USA
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ALUEELTA

Kansainvalistymisapua
yrittijille

Uusi maksuton valmennusohjelma kansainvalistymis-

ta tavoitteleville yrityksille on startannut. Kaikille avoimet
asiantuntijoiden seminaarit ja infotilaisuudet tarjoavat
konkreettista apua kansainvalisille markkinoille paasyyn.
Ohjelma auttaa esimerkiksi l[6ytamaan sopivan kansain-
valistymisen muodon ja tuotteen tai palvelun muotoilussa
kohdemarkkinoille sopivaksi.

Kohti kansainvalistd menestysta —ohjelmassa palvelu-
ja tuottavat kansainvalisen kaupan, matkailun ja rahoituk-
sen asiantuntijoiden lisaksi Himeen ammattikorkeakoulun
kansainvaliset opiskelijaryhmat. Ohjelmassa esitellaan
myds kansainvélisten verkostojen, kuten RUN EU Eurooppa
—yliopistoverkoston, avaamat mahdollisuudet.

Kaikille avoimien tapahtumien lisédksi ohjelma sisaltéda
oman tason kansainvalistymisessa jo vauhtiin paasseille
yrityksille. Mukaan valituille yrityksille raataloidaan oma
palvelukokonaisuutensa. Vauhtiin paédsseiden taso sisaltaa
myos erikseen oman kokonaisuuden matkailuyrityksille.

Molempien tasojen ohjelmakokonaisuus toteutetaan
kaksi kertaa uuden kierroksen startatessa jalleen ensi syk-

syna. Kaikille avoimiin tapahtumiin voi halutessaan osallis-
tua joko kaikkiin tai valita omalle yritykselle sopivimmat.

Valmennusohjelma on yrittédjalle mahdollisuus saas-
t4a aikaa ja jaksamista. Taman allekirjoittaa maailmanlaa-
juisesti tunnetun Deafmetal-brandin luoja, apuvalineiden
personointiin keskittyvan AlDesing Oy:n Jenni Ahtiainen:

"Tydn muututtua késityoyrittajyydesta kansainvaliseksi
liiketoiminnaksi tyopoydalle lyotiin aiheita, kuten erilaiset
businessmallit, myytavan tuotteen kulttuurinen yhteenso-
pivuus kohdemarkkinassa, IPR-oikeudet, tullit seka kasvu-
vaiheen isoin kysymysmerkki eli rahoitus. Kun n&in taman
valmennusohjelman sisallén, tajusin, miten monta vuotta
olikaan mennyt hukkaan, kun olin itse joutunut ottamaan
asioista selvaa.”

Kohti kansainvalistd menestysta -ohjelma on osa Lin-
nan Kehityksen koordinoimaa Hame Smart Growth —han-
ketta. Lisatietoa ohjelmasta loytyy: https://www.linnan.fi/
yrityspalvelut/kansainvalitysvalle-yritykselle/kansainvalis-
tymisapu-yrittajille/

KOHTI KANSAINVALISTA ..

MENESTYSTA

Sh

B e DAANAES () Lo
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KOULUTUKSET
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VARAA PAIKKASINYT!

UUSI EU-KONEASETUS

1.11.2023 KLO 9.00-16.00, LAHTI / WEBINAARI

Koneiden turvallisuutta koskeva lainsdadanto
muuttuu! Kuinka uusi EU:n koneasetus vaikuttaa
koneiden turvallisuuteen liittyvaan lainsaadantoon
ja millaisia muutoksia se tuo mukanaan nykyiseen
kaytantoon? Milla tavoin uusi koneasetus vaikuttaa
eri toimijoiden, kuten valmistajien, maahantuojien
ja koneiden omistajien, velvoitteisiin koneiden
turvallisuuden suhteen?

Koulutuksessa kasitelldan uuden koneasetuksen
keskeisimmat muutokset tai lisdykset:

e Direktiivi ® asetus

¢ Koneiden kanssa toimivien taloudellisten
toimijoiden velvoitteet
o Maahantuoja, valmistaja, edustaja ja

tydnantaja/koneiden omistaja

e Suuren riskin omaavat koneet

¢ Digitalisaation, tekoalyn ja autonomisuuden
vaikutukset turvallisuuteen

¢ Koneiden kyberturvallisuus

¢ Koneen merkittiva muutos

o Mika on merkittavd muutos ja mita
toimenpiteitd merkittava muutos aiheuttaa?

¢ Koneen mukana luovutettavan
dokumentaation muutokset,
mm. Digitaalinen kadyttoohje

¢ Tyyppihyviksyttavien koneiden menettely

e Siirtymaajat ja voimaantuleminen

Asiantuntija: Markku Ulvinen,
Johtava asiantuntija, Koneturva Oy

Lisdtietoja: koulutuspaéllikké Paula Ahokanto,
p. 040 455 5617 tai
paula.ahokanto@hamechamber fi

Ilmoittautuminen viimeistdan 24.10.2023.

JASEN-
ETUHINTA

+ALV

VARAA PAIKKASI NYT!

HAMEEN
KAUPPAKAMARIN

TILINPAATOS- JA
VEROPAIVA

27.11. klo 8.45-16.00, | ahti
29.11. klo 8.45-16.00, Hameenlinna

Ajan tasalla pysyminen on jokaiselle yrityksen
taloushallinnosta vastaavalle tarkeaa.
Tule kuulemaan katsaus vuoden 2024
talousnakymiin ja verkostoidu

samalla kollegoiden kanssa! JASEN-

ETUHINTA
Tilinpaatos- ja veropaiva on

vuosittainen taloushallinnon 420€

+ALV

ammattilaisten ja yrittajien
ajankohtaistapahtuma, joka
tarjoaa keskeiset lakimuutokset
ja -uudistukset seka muut
ajankohtaiset tilinpaatos—

ja veroasiat tiiviing,
kaytannonlaheisena pakettina.

VARAA PAIKKASI NYT!

ENNAKKOPERINTA
2024

4.12. klo 8.45-14.00, Hameenlinna

11.12. klo 8.45-14.00, L ahti JASEN-
ETUHINTA

Kauppakamarin perinteinen

Ennakkoperintapaiva tarjoaa 339€

tuhdin paketin térkeaa asiaa. +ALV

Paivita tietosi vuoden 2024
verotukseen vaikuttavista
muutoksista suositussa
koulutuksessa.

Tule valmistautumaan
ennakkoperinnan vuoteen 2024!

LISATIEDOT KOULUTUKSISTA JA TAPAHTUMISTA
WWW.HAMECHAMBER.FI
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KIRJAVINKKI

Lyhyesti lukuina

12 BILJOONAA
DOLLARIA

YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden

SRERL TR - SA1D STVIEAAE - T VEILEER

saavuttaminen avaa 12 biljoonan dollarin
lilkketoimintapotentiaalin yrityksille.
Liiketoimintamahdollisuuksia on erityisesti
seuraavilla sektoreilla: ruuantuotanto,
kaupunkirakentaminen ja infra, energia ja
materiaalituotanto, terveys ja hyvinvointi.
(Lahde: Better Business, Better World -raportti)

MAUPPANAMARY

140 MRD. EUROA

Vihrean siirtyman investointien odotettu arvo on
noussut Suomessa jo yli 140 miljardiin euroon

Fast, Helenius, Holma, Levander, Mikkila, Sera, Suvisaari,
Vatanen

luoden myos tuhansia tyopaikkoja Suomeen.
(Lahde: EK:n Vihreiden investointien dataikkuna)

Ikadiversiteetilla menestykseen

Suomalainen tydelama on kdaannekohdassa, jossa yritys-
ten on pystyttava nakemaan eri ikdisten vahvuudet ja ky-

48,5 %

ettava hyodyntamaan niita.
Nuoreen tydyhteis6on kannattaa palkata kokemusta ja

Kauppakamarien PK-hallitusbarometrikyselyyn
vastanneista 48,5 % pitda vastuullisuutta ja
vankkaa asiantuntemusta, ja toisaalta vastavalmistunei- kestavaa kehitysta tarkeana tai erittdin tarkedna
yrityksen strategiatydssa.

(Lahde: Kauppakamarien

PK-hallitusbarometri 2023)

den tuore tieto ja uteliaat kysymykset taas antavat virtaa
ja energiaa pitkan tyduran tekijoille.

Syyskuussa julkaistu kirja auttaa ihmisia nakemaan
ikadiversiteetin tarjoaman potentiaalin ja kilpailukyvyn
mahdollisuudet niin tyontekijoille kuin yrityksille. Se tar-
joaa kaytannon neuvoja siihen, miten eri ikaisista ihmisis-
tad saadaan paras mahdollinen hydty saman organisaation

kayttoon.

Johtajille ja esihenkiloille kirja tarjoaa tyovalineita ika-
johtamiseen. Se lisdd myos tietoisuutta ja ymmarrysta KESKUSKAUPPAKAMARI MUUTTAA
siita, miten diversiteettijohtaminen eri ikaisten tyontekijoi- Juuri remontoidut ja suuremmat tilat rautatieaseman
den vahvuuksia hyddyntamalla lisaa yritysten tuottavuutta laheisyydessa Helsingissa mahdollistavat
tapahtumien jarjestamisen myos omissa tiloissa.
Uuden kauppakamaritalon toivotaan toimivan
paattajien ja elinkeinoelaméan toimijoiden

kohtaamispaikkana.

ja kohentaa yrityksiin liittyvia mielikuvia ja mainetta.

Kirja on suunnattu ensisijaisesti johtajille ja organisaa-
tioiden HR:ssa tyoskenteleville.

Kirjoittajat ovat seuranneet pitkdan oman tyonsa kaut-
ta ikdjohtamisen eri ilmenemismuotoja ja siihen liittyvia
haasteita. Uusi osoite 1.10.2023 alkaen:

Alvar Aallon katu 5 C, 00100 Helsinki
Kirjaa voi tilata: www.kauppakamarikauppa.fi
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KATSAUS
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~{p" % Kauppakamarien

= 1 PK-hallitusbarometri

KAUPPAKAMARIEN
PK-BAROMETRI

Kauppakamarien PK-hallitusbarometri luotaa yritysjoh-
tajien nakemyksié ja kokemuksia PK-yritysten hallitus-
tydskentelysta. Barometri tarjoaa PK-yrityksille kattavan
katsauksen PK-yritysten hallinnointiin liittyvista kaytan-
teista.

Ville Kajala,
Keskuskauppakamarin johtava asiantuntija

MAAKATSAUS: KIINA

Keskuskauppakamarin katsaus on ajantasainen ja pai-
vitetty tietopaketti yrityksille Kiinasta. Asiantuntijoiden
kirjoituksissa kasitellaan Kiinan litkketoimintaymparistoa,
Kiina-riskien hallintaa, Kiinan talouskehitysta sekd maan
suhteita Yhdysvaltoihin, EU:hun ja Venajaan.

Lenita Toivakka,
Keskuskauppakamarin kansainvélisten asioiden johtaja

Lue lisii kauppakamari.fi

Hameen kauppakamarin Himeenlinnan
toimisto muuttaa 1.11.2023
PARKKI Business Parkkiin.

Muuton jalkeen toimisto sijaitsee
edelleen kaupungin keskustassa.

Uusi osoite on Raatihuoneenkatu 21-23,
13100 Hameenlinna.
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TUORETTA TIETOA

VASTUULLISUUS AVANNUT
YRITYKSILLE UUSIA
LIKETOIMINTAMAHDOLLISUUKSIA

Joka kymmenes PK-yritys haluaisi
edistaa vastuullisuutta ja kesta-
vaa kehitysté, muttei tieda miten
paasisi alkuun, selviaéd kauppaka-
marien PK-barometrista. Vastuul-
lisuusasioiden kasittely on lisdan-
tynyt suhteellisesti enemman
suuremmissa yrityksissa ja jopa
25 prosentilla PK-yrityksista vas-
tuullisuus ja kestéva kehitys ovat
lisanneet uusia lilkketoimintamah-
dollisuuksia.

Ville Kajala,
Keskuskauppakamarin
Jjohtava asiantuntija

HEIKKENEVA SUHDANNE
HEIJASTUU TYOMARKKINOILLE

Tyollisyys on kdantynyt voimakkaa-
seen laskuun erityisesti miehilla,
jotka tydskentelevat suhdannevaih-
teluille herkilld toimialoilla. Toistai-
seksi palvelualojen hyva tilanne on
pitanyt tyollisyytta korkealla, mut-
ta ennen pitkd& suhdanteen heik-
keneminen ulottuu myos palve-
lualojen tyollisyyteen — epéselvaa
on miten paljon. My&s voimakkaan
maahanmuuton hidastuminen
uhkaa hyydyttéa kasvua.

Jukka Appelqvist,

Keskuskauppakamarin
padekonomisti
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ASIANTUNTIJA

Talous hidastuu - Kuinka yrityksesi
voi varautua?

VIIME AIKOINA ON JULKISUUDESSA KAYTY PALJON KESKUSTELUA SUOMEN TALOUDESTA JA SEN
SUUNNASTA LAHITULEVAISUUDESSA. NAYTTAA ENENEVASSA MAARIN SILTA, ETTA SUOMI ON VAISTAMATTA
AJAUTUMASSA TAANTUMAAN JA ETENKIN TALLAISINA HETKINA ON HYVA KATSOA, ETTA OMAN YRITYKSEN

ASIAT OVAT KUNNOSSA.

Markkinoilla on jo jonkin aikaa alkanut olla selvid merkkeja
siita, etta rahoitusolosuhteet yrityksilla ovat selvasti kiris-
tyneet ja jatkossa rahoituksen saatavuus ei ole itsestaan
selvaa. Yritysten olisi hyva varmistua tulorahoituksen ja
kassavirran riittavyydestéa. Valveutuneet yhtiot tarkaste-
levat nyt rahoitusrakennettaan ja tulevien investointien ja
muun lilketoiminnan suhdetta vieraan padoman ehtoiseen
rahoitukseen. On myos enenevassa maarin yrityksia, joi-
den rahoitus ei ole viela eraantynyt, mutta tulevaisuut-

ta silmalla pitaen uudelleenrahoitus on tehty etukateen.
Osana rahoitusjarjestelyitd myos erilaiset analyysityot ovat
lisdantyneet. Esimerkkina voidaan mainita kassavirtaa va-
pauttava ALV-analyysi, joka on hyva liséd rahoitusjarjeste-
lyihin valmistautuessa. Muun muassa meilla on joukko ko-
keneita asiantuntijoita, jotka ovat erikoistuneet juuri tahan
tarkoitukseen.

Ammattimainen kassavirta-analyysi seka kassa- ja
liilkevaihdon kehitysennuste (mieluiten vahintaan 12 kk
eteenpain katsoen) on valttamaton tekija, kun arvioidaan
yrityksen mahdollisuuksia saada kilpailukykyista, markki-
naehtoista rahoitusta. Erityisesti yhtiot, joilla on eri syista
johtuen takanaan huonompia vuosia, hyotyvat oleellisesti
asiantuntija-avusta analyysien teossa.

Toisaalta mikali yhtion kassassa on ylimaaraisia varoja,
on hyva miettia myos kassan lyhytaikaista sijoittamista ja
toisaalta pitempiaikaisista sijoittamista (likvidit / ei-likvi-
dit). Erilaisten sijoitusinstrumenttien lisaantyessa on hyva
tarkastella eri omaisuuslajeja, niiden vaikutuksia ja ominai-
suuksia.

Mikali yhtiollanne on ajatuksia uudelleenrahoituksesta
tai haluatte keskustella rahoitettavuudestanne ja/tai kas-
san sijoittamisesta, on erilaisia asiantuntijapalveluita myos
saatavilla.

KIRJOITTAJAT: EY ADVISORY OY:N
VT PEKKA KARKKAINEN JA
VT KALLE VIRTANEN

HAMEEN KAUPPAKAMARIN JASENILLA ON KAYTETTAVISSA MAKSUTON PERUSNEUVONTA
LAKI- JA VEROASIOISSA. KYSYMYKSIA ASIANTUNTIJALLE VOI JATTAA

KAUPPAKAMARIN KOTISIVUILLA OSOITTEESSA HAMECHAMBER.FI.

LAKINEUVONNASTA VASTAA EY ADVISORY OY:N LAKIMIES VT PEKKA KARKKAINEN.
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TERVETULOA VAHVAAN VERKOSTOON

HAMEEN
uudet jisenet

KAUPPA-
14.2.-11.9.2023 LIITTYNEET
KAMARIN

Etela-Paijanteen LVI-Palvelu Oy Alvetek Oy .
FORSSA Hameen Puhallus & Saneeraus Oy JASENYYS
Foxa Oy Kekkerin Oy / Eurowagon
J&P Rauta Oy / K-Rauta Forssa Kontio-Market Saarinen Oy KANNATTAA!
Siivouspalvelu Forssan Ilona Oy JOKIOINEN
Tambest Oy Ravintola Hede Oy / Ravintola . .
Tammelan Koneaserna Oy Ferraria Kauppakamarin jasenena olet
HATTULA LAHTI mukana alueemme yli tuhannen
Dick Nova Oy / Hammaslaakari ABC Golf Oy jasenyrityksen ja julkisen
Richard Rydb Amazonpalvelut.fi T .
Hattulan Konepalvelu Oy Ekoisannat Ky toimijan verkostossa. Hdmeen
Teollisuushuolto Karjalainen Oy Etela-Suomen Kalustetalot Oy kauppakamarin toimintapiiriin

Go-Parts O -
HEINOLA 4 kuuluvat Paijat-Hameen
Heinolan Puurakenne Oy JVK Infra Oy ‘ )
Heinolan vuokra-asunnot Oy Kiinteists Oy Lahden Tiedepuisto maakunta, Kuhmoinen seka
Nahe Oy Kuljetusliike Ville Noiva Oy Kanta-Hameen maakunnasta
Pienkonehuolto Siekkinen Oy Kuljetus N & M Oy H3 li 2 F

Lahden Traktorivaruste Oy ameentinnan ja Forssan
HOLLOLA

Marmako Oy seutukunnat.

Autohuolto Jarvinen Oy

Al eselo @ Pilkington Lahden Lasitehdas Oy

Puusepénliike Ukkopuu

BluePlan Oy ) L
Fist bump Consulting/ Quality Knowhow Karjalainen Oy
Sober Investments Oy rakennusraatalit Oy
H.P.Osake Oy Rakennusterveystalo Oy
JarAm Oy Rantala Tax & Law Oy
P Selma China Oy N oo
:LJAleEgg:::)htngki Siivouspalvelu Vidgren Oy Jos et VIela
o Tempotec Oy ® o0
Craft Meats Oy / Miller’s BB
Dialogi LuotoLZ < Tilataksi Koskinen Oy o‘e jasen,
HALER-PALVELUT OY TILLACON [Liel Oy liit 21
Hauhon Apteekki Valmennus-Harjula ]| y ny H
Hauhon Tilitoimisto Oy ViEsjoEl O
Hameenlinnan Nakokeskus Oy ORIMATTILA
J-Ho Company Oy Finlandia Kirja Oy
Linna Golf Oy PADASJOKI EATSO
uTTI Lahden Ensihoitopalvelu Oy LISATIETOJA
Atplast Oy YPAJA
Ypéja Golf Oy / Loimijoki Golf KOTISI‘,U“-TAMME
Hdmeen kauppakamari kiittdd uusia jasenid. WWW.HAMECHAMBER.FI

Jokainen kontakti on sinulle mahdollisuus.
Jasentyytyvdisyys on meille erittdin térkedd ja
yritykset tarvitsevat tukea sekd verkostoja. Pyrimme
entistd tehokkaampaan jdsenpalveluun®, sanoo
Hémeen kauppakamarin

toimitusjohtaja Jussi Eerikdinen. HAMEEN KAUPPAKAMARI
T R P R R T R R I I S A A A PUH. 040 455 5610
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Hameen kauppakamari
onnittelee

Lindstrom Oy 175 v.

Etteplan Oyj 40 v.

years of
Engineering with a difference

Yli 175-vuotias perheyri-
tys on historiansa aika-
na kasvanut kankaiden
varjaamosta pesulaksi ja
siité tekstiilivuokrauksen
ammattilaiseksi. Yrityk-
sella on Suomessa palvelukeskuksia 17 paikkakunnalla ja
lisaksi se toimii 23 maassa, Euroopassa ja Aasiassa.

Puutyéliike Pekka Vare 50+ v.

Puutyoliike Pekka Vare Ky on perheyritys, joka valmistaa

puisia kuormalavoja ja erilaisia pakkaustuotteita asiakkaan
tarpeiden seka mittojen mukaisesti. Yrityksen tuotantotilat
sijaitsevat Tammelan Portaassa ja sen toimintasdde kat-
taa koko eteldisen Suomen.
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Etteplan on teknologiapalveluyhti, joka on erikoistunut
ohjelmisto- ja sulautettujen jarjestelmien ratkaisuihin,
laite- ja laitossuunnitteluratkaisuihin seka teknisen vies-
tinnan ratkaisuihin. Se on kasvanut pienesté hollolaisesta
insindoritoimistosta globaaliksi yritykseksi.

Voglia Oy 40 v.

Voglia on perheyritys kolmannessa polvessa ja se on suo-
malainen naistenvaateyritys, jonka johto toimii Haimeen-
linnan Lammilla. Vuonna 1995 yrityksen toimitusjohtajaksi
tuli Pertti Virtasen poika Markku, ja 1.9.2019 n toimitusjoh-
tajaksi siirtyi Markun tytar Katriina Virtanen.
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Kiertokapula Oy 30 v
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Kiertokapula on kuntien omistama jatehuoltoyhti, jonka
kotipaikka on Hameenlinna. Yritys vastaa yhdyskuntaja-
tehuollosta Kanta-Hameess3, Eteld-Pirkanmaalla ja Kes-
ki-Uusimaalla. Sen toimialueeseen kuuluu 13 kuntaa. Kan-
ta-Hameesta mm. Hattula, Hameenlinna ja Janakkala.

Mainossatama Oy 20 v.

Mainossatama on forssalainen mainos-, viestinta- ja digi-

toimisto. Se tarjoaa sparrausta, valmennusta ja ammatti-
laisen ndkemysta organisaation viestinnan tueksi, mutta
organisaatio tekee itse viestinnalliset toimet.

Watrec Oy 20 v.

Watrec on Forssassa ja Jyvaskylassa toimiva biokaasu-
laitoksia ja niihin liittyvia palveluja tarjoava yritys. Se on
ympéristdalan asiantuntijayritys, jonka ydinosaamista on
biokaasuteknologia seka ymparisto- ja energiaosaamiseen
perustuva konsultointi.

Hameen kauppakamari sponsoroi
Frushin StartUp -kilpailun
opiskelijasarjaa

Frushin StartUp -kilpailun palkinnot:
1. palkinto 3000 euroa Prio-One
Saki Salomé&ki (kuvassa toinen oikealta),
2. palkinto 1500 euroa Acorn Innovations
Mahmood Hashimi ja Laura Juhola
(toinen ja kolmas vasemmalta) seka
3. palkinto 500 euroa Perseus
Vitalina Petrova (kolmas oikealta).

Palkinnot luovuttivat Hameen kauppakamarin toimitusjoh-

taja Jussi Eerikainen ja kehityspéaallikkd Mirja Ojantausta.
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Posti Green

SUOMEN TOIMITILA OY

Palvelemme vuosien kokemuksella toimitila- ja
sijoituskiinteistojen valityksessa ja arvonmaarityksessa.

Kaakkois-Suomi = Paijat-Hame = Kanta-Hame = Keski-Suomi

Mikko Kantosaari Matti Sisto Siiri Eerola Sara Ojapalo
toimitusjohtaja arviointiasiantuntija kiinteistoasiantuntija tekninen assistentti
Keskuskauppakamarin Keskuskauppakamarin Tradenomi 044 719 0320
hyvaksyma kiinteistonarvioitsija hyvaksyma kiinteistonarvioitsija LKV sara.ojapalo@ttilaa.fi
(KHK) (KHK) 0500 492 011

VTM, LKV, AKA (Y) DI, AKA (Y), LKV siiri.eerola@ttilaa.fi

050 443 4055 050 572 0258

mikko.kantosaari@ttilaa.fi matti.sisto@ttilaa.fi

SUOMEN TOIMITILA OY = Rautatienkatu 19-21 B, 4. kerros = 15110 Lahti = TTILAA.FI




