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Kiinteistokehittajana ja vuokranantajana
Spatium Toimitilat on mahdollistamassa
yritysten kasvua ja sijoittumista Lahden
seudulle. Yksi kehityskohteistamme

on Lahden keskustan tuntumassa, Kallio-
Pietilankatu 1. Alueella on rakennus-
oikeutta noin 10 000 m? ja yhdessa
voimme toteuttaa uudet tuotanto- tai
toimitilat yrityksesi tarpeiden mukaan.

Spatiumin yli 100 000 m? tiloista Kerro yrityksenne suunnitelmista,
I6ytyy my6s valmista tuotanto-, niin keskustellaan lis&a: S PATI U M
logistiikka-, varasto- ja toimis- Miika Laakso l TOIMITILAT

totilaa niin pk-yritykselle kuin puh. 040 547 7160
kansainvaliselle toimijalle. miika.laakso@spatium.fi
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Huoltovarmuutta
ja varautumista

Venajan sotatoimet Ukrainassa, ko-
ronapandemia ja ilmastonmuutokset
ovat herattaneet meidat miettimaan,
kuinka varmistamme yhteiskunnan
toimivuuden meilla Suomessa. Maa-
ilma on murroksessa, energian hinta
rajussa kasvussa ja saatavuudessa-
kin saattaa ilmet& ongelmia. Kiinan
talouskasvu on melkein pysahdyk-
sissa lahinna koronan vuoksi, mutta
myds geopoliittiset syyt heijastuvat
tuotteiden ja komponenttien toimi-
tusvarmuuteen. Euroopan ennatyk-
selliset hellejaksot verottavat maa-
taloustuotantoa ja kuivuus heijastuu
jopa logistiikkaan. Tulossa on poikke-
uksellisen vaikea talvi.

Suomi on ollut huoltovarmuu-
den osalta edellakavija. Maamme on
tuonnin ja viennin osalta ldhes tay-
sin merililkenteen varassa ja hiiriot
Itamerelld heijastuisivat valittomasti
elinkeinoelamaan ja koko yhteiskun-
taan. Tata uhkakuvaa varten perus-
tettiin jo vuonna 1924 nykyisen Huol-
tovarmuuskeskuksen (HVK) edelt3ja,
Sotatalouskomitea. Myds yritysela-
malla on tarkeé rooli huoltovarmuu-
den yllapitamisessa ja HVK onkin
organisoinnut kriittisten toimialojen
kanssa verkostoja, joiden avulla pyri-
taan yllapitamaan yhteiskuntaa pys-
tysséa vakavissa kriisitilanteissa.

Ensi talvi tulee olemaan huolto-
varmuudelle haastava. Maakaasun
osalta olemme toistaiseksi Viros-
ta tulevan Balticconnector-kaasu-
putken varassa. Tuontisdhkon osal-
ta tilanne on myds ongelmallinen.

Sahkodntuonti Venajaltd on loppunut
ja on epéselvai pystyvatkd naapuri-
maat Ruotsi, Norja tai Viro toimitta-
maan riittavasti séhkoa tasaamaan
talven kulutushuippuja. Olkiluoto 3
ydinvoimalalla olisi merkittava posi-
tiivinen vaikutus energian saatavuu-
teen, mutta kayttdonoton vaikeudet
ovat jatkuneet. Raaka-aineiden ja
erityisesti elektroniikkakomponent-
tien saatavuudessa tuska ei hellita.
Kiinassa on laajoja teollisuusalueita
suljettuina ja toimitusajat ovat piden-
tyneet. Oma lukunsa ovat myos Yh-
dysvaltain ja Kiinan kiristyneet valit.
Pahimmillaan konfliktin syventy-
minen saattaa kaynnistaa globaalin
taantuman.

Varautuminen edella mainittui-
hin uhkiin edellyttaa jokaisessa yri-
tyksessé nopeita toimenpiteita, joilla
turvata oma liikketoiminta. Energian
saatavuuden ja energiatehokkuu-
den varmistaminen on ensimmainen
tehtava. Raaka-aineiden ja kompo-
nenttien varmuusvarastojen yllapi-
to tulee seuraavana ja valitettavasti
meidéan pitdd myds huomioida ko-
ronan mahdolliset uudet aallot. No-
peasti kohonneiden kustannusten
myota kannattavuuden turvaaminen
asettaa yritysjohdon suurten haas-
teiden eteen.

Elamme tietoyhteiskunnassa,
jossa tietoliikenneyhteyksien toimi-
vuus on varmistettava. Venajan hyok-
kayssodan myota olemme joutuneet
todistamaan kyberhyokkaysten riskit.
Venaja pyrkii kaikin keinoin vaikut-
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tamaan sodan kulkuun ja hairitse-
maan myds Ukrainan tukijamaiden
toimintoja. Kyberhyokkaysten koh-
teena ovat olleet, ja ovat jatkossakin,
infrastruktuurijarjestelmat sekéa niin
julkiset toimijat kuin yksityiset yrityk-
set. Tietoturvajarjestelmien tulee olla
kunnossa ja elintarkeiden tietojen
palautettavissa mahdollisten hyok-
kaysten jalkeen.

Elamme epavarmuuden aikaa ja
tulevaisuus on varsin sumeana edes-
samme. Ennakoimalla ja varautumal-
la voimme vahentaa riskeja ja turvata
yhteiskuntamme toimivuuden.

Turvallista syksya!

JUSSI EERIKAINEN
HAMEEN KAUPPAKAMARIN
TOIMITUSJOHTAJA
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YRITYSTARINA

Peltisepan tyo vaatii myos
luovuutta

TEKSTI: PAIVI PULKKI KUVAT: PELTISEPANLIIKE PAAKKONEN

Perheyritys Peltisepénliike Pdakkdonen toimii jo kolmannessa sukupolvessa ja
tyollistaa Lahden seudulla 20 peltialan ammattilaista. Yrityksen ruuhka-aika al-
kaa heti kesalomakauden jalkeen ja tyopaineen hellittaessa tammi-helmikuus-
sa se on panostanut henkilokunnan osaamiseen seké yritystoiminnan kehitta-
miseen. Ulkomaalaistaustaisen tydvoiman myota Padkkosesta on tullut myds
monikulttuurinen yritys.

Peltisepanliike Paakkonen jakaantui kuusi vuotta sitten kahdeksi yrityksek-
si. Se valmistaa sekd myy peltituotteita ja jakaantumisen yhteydessa syntynyt
Lahden Peltiurakointi Oy asentaa Peltisepanliike Padkkdsen valmistamia tuot-
teita.

Yrityksen hallituksen puheenjohtaja Nina Paakkonen korostaa yritystoimin-
nan kehittdmiseen ja osaamiseen panostamisen tuovan mahdollisuuksia pien-
yrityksille.

"Yritystoimintamme kasvaessa pysaytimme niin sanotusti junan, koska yrit-

tajan aika on pirstaleinen ja pitda valita, missa on hyva. Selvitimme, mita apua

NINA PAAKKONEN yrityksen toimintaan on saatavilla, mikda on osaamisemme taso ja miten vastuu-
Peltisepanliike Paakkosen ta voisi jakaa. Palkkasimme myds lisaa henkilokuntaa”, Paakkonen kertoo. Ha-
hallituksen puheenjohtaja nen miehensa Seppo Paakkonen on nyt hallituksen jasen ja toimitusjohtajaksi
MOTTO Peltisepanliikkeeseen on palkattu perheen ulkopuolelta Petri Lehtinen, koska
Ei saa jaada tuleen makaamaan. Paakkoset huomasivat, etteivat ennata hoitaa taysipainoisesti kahden yrityksen
asioita.
Maahanmuuttajista
1 apu tyovoimapulaan

Osaavista peltialan ammattilaisis-
ta on Paakkosilla jatkuva pula. Alan
koulutusta on tarjolla Helsingiss&
ja Turussa, mutta oppilaita ei saada
koulutukseen riittavasti.

’Kaikilla perinteisilléa "duunaria-
loilla” on sama ongelma. Me olemme
yrittaneet ratkaista ongelmaa kou-

Peltisepanliike Padkkonen on

tehnyt muun muassa Fujitsun
toimistorakennuksen julkisivuremontin
Helsingissa.

6 KAUPPAKAMARI



YRITYSTARINA

luttamalla itse. Rakensimme oman koulutusohjelman ja
koulutimme hiljaisempina talvikuukausina henkilokunnas-
tamme niitd, jotka olivat kiinnostuneita oppimaan pelli-
tyksen saloja. Uskon, etta satsaus maksaa itsensé takaisin
tulevina vuosina”, sanoo Paakkonen.

Yritys kayttaa rekrytointikanavana myos henkildstopal-
velua, josta tyontekija tulee ensin vuokratydhon oppimaan
ja tutustumaan alaan.

Yritykselld on positiivisia kokemuksia maahanmuutta-
jataustaisesta tyovoimasta. "Meilla tyoskentelee asennuk-
sen tyonjohtajana Tanskasta Suomeen muuttanut Emil
Johannessen, joka on tuonut yritykseemme tanskalaisen
peltiseppaosaamisen mydta myods tanskalaiset kontaktit.
Tanskassa peltiseppia arvostetaan paljon enemman kuin
Suomessa. Lisaksi meilla on ollut muun muassa venalai-
sig, eestilaisia ja bosnialaisia tyontekijoita kahdessa suku-
polvessa. Kun maahanmuuttajat integroituvat suomalai-
seen yhteiskuntaan ja oppivat kielen, niin usein he myos
tuovat tullessaan perheenjéasenia toihin Suomeen.”

Johannessen on peruskorjannut myds museoraken-
nuksia ja Nina Paakkonen kertoo hanen vaantavan kupa-
rista mita tahansa. Esimerkiksi peruskorjauksessa ollut
Taivallahden kasarmi Helsingissa on museoviraston suoje-
lukohde ja kaarevan katon ansiosta kohteessa tehtiin pal-
jon erikoistoita. Juuri sellaisia, mihin Johannessen oli saa-
nut koulutuksen Tanskassa. Talla hetkella Pagkkosellda on
kaynnissa peruskorjauksessa olevan Lahden kaupungin-

talon kupari- ja peltimateriaalien valmistus ja peltitdiden
asiantuntijaksi on palkattu Seppo Paakkonen.

Tanskasta Suomeen muuttanut Emil Johannessen toimii
asennuksen tyénjohtajana.

Luotettavuus ja uskottavuus tuovat
asiakkaita

Maailman nykytilanne ja materiaalikustannusten kasvu
ovat vaajaamatta vaikuttaneet myos Paakkosten yrityksiin.
Nina Paakkonen toteaa, ettd pitkan ajan kehittdmisen tu-
loksena yrityksen luotettavuus ja uskottavuus tuo kuiten-
kin asiakkaita.

”Mieheni Seppo on suorittanut Keskuskauppakamarin
tavarantarkastajakokeen eli HTT-kokeen. Hyvalta tavaran-
tarkastajalta vaaditaan ennen kaikkea vahvaa ammatti-
taitoa omalla alallaan seka kykya toimia analyyttisesti ja
puolueettomasti. Hanen tutkintonsa tuo lisddarvoa yrityk-
sellemme ja tydohomme.”

Nina Paakkoénen on suorittanut Hameen kauppakama-
rin Hyvaksytty hallituksen jasen eli HHJ-kurssin ja kaynyt
kauppakamarin jarjestdmissa talouskoulutuksissa. Han
tutustui erdassa koulutustilaisuudessa veroasiantuntijaan,
jonka kanssa tekee yhteistyota edelleenkin.

"Olen myos erityisen ylpea siita, ettd saimme yrityk-
semme hallitukseen ensimmaisen ulkopuolisen jasenen
viime vuonna. Kiitos HHJ-kurssin, olemme aloittaneet
sdannollisen hallitustydskentelyn — ja siitda on todellakin
hyotya! Kauppakamari on vastannut meidéan tarpeisiim-
me”, han toteaa.

Nina Pdakkonen pitdd Hameen aluetta maantieteel-
lisesti loistavana paikkana yritystoiminnalle. "Ta&lta on
maantieteellisesti lyhyt matka joka paikkaan. Olemme
myos saaneet hyvin apua Hameen ELY-keskuksesta ja
Lahden Seudun Kehitys LADEC:ista. Hame on hyva paikka
yrittajalle!”

KAUPPAKAMARI 7



KOLUMNI

Turvallisuus ei ole vain
uhkia ja riskeja

JARNO LIMNELL, SOTAT. TOHT.

KYBERTURVALLISUUS-
PALVELUIDEN JOHTAJA,
INNOFACTOR OY
PROFESSORI,
AALTO-YLIOPISTO

8 KAUPPAKAMARI

Turvallisuusasiat ja turvallisuuspo-
litiilkka kiinnostavat tassa hetkessa
yritysjohtoa poikkeuksellisen pal-
jon. Vastaavaa kiinnostusta en ole
nahnyt, vaikka turvallisuusasioiden
parissa olen tydskennellyt 25 vuot-
ta. Turvallisuusympéristdmme on
muuttunut merkittavastija lyhyesséa
ajassa.

Mutta puhe ja arviot turvallisuu-
desta eivéat saa olla ainoastaan tur-
vattomuutta ilmentavia, eli puhetta
uhkista ja riskeista. Turvallisuus on
ensisijaisesti ndhtava taman pai-
van yritystoiminnassa positiivisena
ja mahdollistavana asiana — luotta-
muksen perustana. Turvallisuus ja
luottamus kulkevatkin kasi kadessa.
Uhkien oikeanlainen tiedostaminen
ja niihin varautuminen lisdavat luot-
tamusta, ja asiakkaan luottamukses-
ta huolehtiminen on hyvin keskeinen
arvo yrityksen lilkketoiminnan menes-
tymiselle. Turvallisuus tyopaikalla on
puolestaan yksi edellytys osaajien
pysyvyydelle.

Muuttunut turvallisuustilanne
avaa myos uudenlaisia mahdolli-
suuksia suomalaisille yrityksille, eri-
tyisesti pian realisoituvan Nato-jase-
nyyden myo6ta. Nato on kehittdmassa
uudenlaisia sotilaallisia kyvykkyyk-
siaén ja uuden strategisen konsep-
tinsa myota panostamassa aiempaa
enemman yhteistyohon jasenmai-
densa yritysten kanssa. Tarpeet ovat
hyvin moninaiset ja tdssa suomalais-
ten yritysten ja poliittisten paattajien
kannattaa olla aktiivisia. Esimerkiksi

suomalaiset kyberratkaisut ja -pal-
velut seka laajemmin innovatiiviset
teknologiaratkaisut saavat Nato-ja-
senyyden myota selkedsti aiempaa
laajemman markkinamahdollisuu-
den.

On hyva muistaa, ettd Suomea
on pidetty vakaana ja turvallisena
valtiona, jossa on nimenomaan tur-
vallista tehda lilketoimintaa. Nato-ja-
senyyden myo6téa turvallisuutemme
uskottavuus vahvistuu entisestaan,
milla on myodnteinen vaikutus esi-
merkiksi sijoittamistoiminnalle. Na-
to-jasenyys vahvistaa kansainvalista
asemaamme ja pienentdd maariskia.

Turvallisuus ei ole itsestaéansel-
vyys — sen eteen on tehtava jatku-
vasti toita. Meilla on erinomainen
mahdollisuus profiloitua turvallisuu-
della ja vakaudella seka kyvyllamme
vastata nouseviin uhkiin. Suomen
profiloituminen kiinnostavana ja tur-
vallisena sijoittautumispaikkana seka
investointien kohteena on yrityksille
ja Suomelle merkittava tekija.

Globaalissa teknologiakamppai-
lussa Suomi ja yrityksemme ovat
jatkossa yha vahvemmin mukana,
halusimme sité itse tai emme. Tas-
sd kamppailussa menestyminen on
Suomen kilpailukyvyn tulevaisuu-
delle elintarkeé asia. Tarvitsemme
lisdantyvissd maarin osaajia ja tek-
nologisia innovaatioita, mutta juuri
teknologian turvallisuuden huomioi-
misessa ja luottamuksen rakentami-
sessa on mittava mahdollisuus Suo-
melle. Meihin voi luottaa.
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18 vuotta EU-jiseryyita -
Thakin toinen puhoanjohtapsskmusi

EU-KATSAUS

Keskuskauppakamarin uusimmassa EU-katsauksessa ka-
sitelladn Suomen ja suomalaisten yritysten nakdkulmasta
merkittavien asioiden etenemista Tsekin uudella EU-pu-
heenjohtajuuskaudella. Pakolaiskriisin hallinta ja Ukrainan
elpyminen sodan jalkeen, sekd demokraattisten instituu-
tioiden kriisinsietokyky ja EU:n talouden strateginen hai-
ridnsietokyky ovat isossa osassa puheenjohtajuuskautta.
Tehtéavaa riittad myos energiaturvallisuuden ja energiasek-
torin uudistamisen parissa, kun riippuvuutta venéalaisesta
fossiilienergiasta katkaistaan.

Pdivi Wood, johtava asiantuntija,
Keskuskauppakamari

MAAKATSAUS: INTIA 2022

Keskuskauppakamarin Intia-katsaus on ajankohtainen
tietopaketti yrityksille Intiasta. Asiantuntijoiden kirjoituk-
sissa kasitellaan Intian, Suomen ja EU:n kauppasuhteita,
niiden kehittamispotentiaalia seka Intian ulkopolitiikkaa ja
taloutta.

Lenita Toivakka, kansainvélisten asioiden johtaja,
Keskuskauppakamari
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TUORETTA TIETOA

NAISIA ENNATYSMAARA
PORSSIYHTIOIDEN HALLITUKSISSA

Keskuskauppakamarin selvityksen
mukaan markkina-arvoltaan suu-
rissa porssiyhtidissé naisten osuus
hallituksen jasenista nousi kolmel-
la prosenttiyksikolla 35 prosenttiin.

Naisten osuus hallituksissa on
muutaman edellisvuoden suvan-
tovaihetta lukuun ottamatta kas-
vanut tasaisesti. Tana vuonna vain
kolmella pienelld porssiyhtiolla on
pelkastaan miehista koostuva hal-
litus. Tieto kay ilmi Keskuskauppa-
kamarin tuoreesta naisjohtajakat-
sauksesta.

Ville Kajala, johtava asiantuntija,
Keskuskauppakamari

oo oo oo

ILMOITUSKANAVA KAYTTOON MYO
BELGIASSA

Keskuskauppakamari on aloittanut
belgialaisten kauppakamareiden
kanssa yhteistyon, jonka kautta
suomalainen Ilmoituskanava-pal-
velu saatetaan myods Belgiassa toi-
mivien organisaatioiden kayttéon.
EU:n whistleblowing-direktiivi
tulee velvoittamaan kaikkia yli 50

henkiloa tyollistavia yrityksia kaut-
ta Euroopan ottamaan kayttoon
ilmoituskanavan. Ilmoituskanavan
kautta voi ilmoittaa havaitsemis-
taan vaarinkaytoksista organisaa-
tion toiminnassa.

Stina Wikberg, johtaja,
Keskuskauppakamari

KAUPPAKAMARI 9



URAPOLKU

Kehitystyo vaatii pitkajanteisyytta
ja karsivallisyytta

Kerro omasta tydurastasi?
Tyourani alkoi kesatoista tehtaassa,

jossa toimin vannesaha-apumiehena.
Varusmiespalveluksen jalkeen olin
vuoden todissd myos kodinkoneliik-
keessa, mitad arvostan tyokokemuk-
sena erittéin korkealle, silla myynnin
ja ihmisten kohtaamisen oppiminen
on ollut myéhemmin tarkea palanen
Omaa osaamistani.

Suurimman osan tydurasta-
ni olen tehnyt Pirkanmaan alueella.
Varsinainen oman alan tydura alkoi
jo kesken opiskelujen Parkanon kau-
pungilla, mistéa sitten jatkoin asian-
tuntijatehtédvissa Hameenkyrdén kun-
nassa. Hallintotieteiden maisteriksi
valmistumista tuli kiirehdittya ehka
liilkaakin, mutta jatkoin heti valmis-
tuttuani téiden parissa Tampereen
yliopistolla tutkijana. Erilaisten tutki-
mus-, selvitys ja arviointihankkeiden
kautta sain hyvan kuvan Suomen
julkishallinnosta, silla tilaajana olivat
usein Kuntaliitto ja ministeriot, mut-

10 KAUPPAKAMARI

Kuva: Jaana Laakso

MONIPUOLISEN URAN TEHNYT TONI K. LAINE PALASI INARISTA
ETELAAN JA ALOITTI KANTA-HAMEEN MAAKUNTAJOHTAJANA
ELOKUUSSA. MUUN MUASSA ERILAISTEN TUTKIMUS-,
SELVITYS- JA ARVIOINTIHANKKEIDEN KAUTTA HAN ON SAANUT
HYVAN KUVAN SUOMEN JULKISHALLINNOSTA.

ta myo6s kaupungit ja kuntayhtymét.
Yliopistolta siirryin hienoon joukkoon
Tampereen kaupunkiseudun palve-
lukseen seutuyhteistydn kehittami-
sen ja verkostojen johtamisen pariin
viideksi vuodeksi.

Suurempi muutos tapahtui Lap-
piin muuton myota, jolloin noin viisi
ja puoli vuotta kului kunnanjohtajana
nopeasti upeassa ja kovassa kasvus-
sa olleessa Inarissa. Erittéin kiinnos-
tava maakuntajohtajan tehtava Kan-
ta-Hameessa ja monet kdytdnnon
asiat kuitenkin johtivat paatdkseen,
ettd palaisimme perheen kanssa ta-
kaisin eteldén ja nyt olemme asettu-
neet sujuvasti Hameenlinnaan.

Miten arjen elimai sujuu
haastavassa tydelamissa?

Arjen sujuvuus tuntuu Hameenlin-
nassa varsin soljuvalle, toki tyopaivat
ovat kiireisia ja iltaisin ehtii lahinna
hieman ulkoilemaan. Pyrin kuiten-
kin aloittamaan taas saliharrastuk-
sen uudelleen mahdollisimman pian.
Tyolle vastapainoa tuo monipuolinen
vapakalastusharrastuksenija met-
sastys. Vesilla ja metsissd meneekin
oikeastaan kaikki ty6- ja perheasioil-
tajaava aika.

Misti saat vaikutteita ja

motivaatiota tyohodsi?

Minua motivoi yhteiskunnallisen hy-
van aikaan saaminen ja vaikuttami-
nen yhteiskunnalliseen kehitykseen.
Tyo on karsivallisyytta ja pitkajantei-
syyttad vaativaa, konkreettisten tu-
losten osalta joutuu monesti odotta-
maan pitkiakin aikoja.

ENSIMMAINEN TYOPAIKKA
Ensimmé&inen oman alan tyopaikka
oli toimia hallinnon suunnittelijana
ja ns. yleismiehena Parkanon
kaupungilla.

MERKITTAVIN ASKEL URALLA
Merkittavin askel on varmaankin
kunnanjohtajan tehtavissa
toimiminen elinkeinorakenteeltaan
téysin ainutlaatuisessa Inarissa.
Kunnanjohtajan tehtavékentta on
erittain vaativa, tyollistava ja laaja.
Lappi omine erityispiirteineen nosti
vield haastekerrointa merkittavasti,
mutta onnistumiset olivat myoés
palkitsevia. Kansainvalinen
ympéristd toi oman mielenkiintoisen
mausteensa arkeen ja verkostot
kasvoivat tehtavéssa entisestaan.

MOTTO
Parempi pyy pivossa kuin
kymmenen oksalla.



AJANKOHTAISTA

Hameen Yrityspalvelut
-kokonaisuudessa on etusijalla
asiakaslahtoisyys

Hameen ELY-keskus ja TE-toimisto
kehittavat yhdessa yritysten kans-
sa uutta Hameen Yrityspalvelut -ko-
konaisuutta. Lopputuloksena tarjo-
taan kootusti palvelua, neuvontaa ja
rahoitusta Kanta- ja Paijat-Hameen
yrityksille seka tiivistetaan yrityspal-
veluja tarjoavien tahojen yhteistyota.
Mukana kehittamisessa ovat myods
paikalliset yrittajajarjestot, kehitta-
misyhtiot sekd Hameen kauppaka-
mari.

Hameen Yrityspalvelut linkittyy
osaksi maakunnallista Team Finland
-toimintaa. Kokonaisuus tuo uuden
yrityspalvelusivuston ja digitaaliset
tyokalut Hameen yritysten kayt-
téoN. Sivuston rakennetta, palvelu-
kuvauksia ja yhteydenottotapoja on
paranneltu asiakkaiden seka asian-
tuntijoiden mielipiteiden pohjalta.
Nettisivujen seka muiden digitaalis-
ten ratkaisujen edistaminen jatkuu
edelleen.

“Tavoitteena on tehda yrityspal-
velut helpommin saatavilla oleviksi,
ja palvella yrityksia henkilokohtai-
semmin kuin aiemmin. Tavoitteen
saavuttamiseksi on ollut tarkeaa
kuunnella asiakasyritysten mielipitei-
ta”, toteaa Team Finland -koordinaat-
tori Matti Nykanen.

Kokonaisuudessa asiantuntijat
kartoittavat yrityksen tilanteen ja
auttavat tarpeiden perusteella oi-
kealle polulle. Joissain tapauksissa
se tarkoittaa esimerkiksi yksittadista

Uuden yrittdjan
palvelut

Rekrytointi ja
muutostilanteet

Kasvun ja kansain-

vilistymisen neuvonta

Henkiloston kehit-
taminen ja koulutukset

Team Finland -koordinaattori Matti Nykanen kertoo, etta palvelut tehdaan yrityksille

helpommin saatavilla oleviksi.

rahoitusta ja joskus useampia toimia,
jolloin asiakasvastaava kulkee yrityk-
sen rinnalla.

Yhteistydssa muiden seudullis-
ten yrityspalvelutoimijoiden kanssa
on tarkoituksena lisata eri tahojen
asiantuntijoiden ja nain ollen yritys-
ten tietoisuutta erilaisista vaihtoeh-
doista. Hameen Yrityspalvelujen si-
vuille kootaan tietoa myos muiden
kuin ELY-keskuksen ja TE-toimiston
mahdollisuuksista yrityksille.

Yrityspalvelukokonaisuuden ke-
hittdmiseen on saatu React EU -ra-
hoituksen kautta myos ESR-ra-
hoitusta. DigiHame — Helposti

saavutettavat yrityspalvelut -hank-
keen avulla kehitetaan yritysten pal-
velupolkuja ja digitaalisia palveluita.
Hankkeen ohjausryhmaéassa on mu-
kana myos eri seudullisia toimijoita,
kuten Hameen kauppakamari.

"Hankkeessa hyodynnetaan pal-
velumuotoiluosaamista ja tavoittee-
na on luoda mahdollisimman kaytta-
jalahtoinen palvelupolku yrityksille”,
toteaa Hameen kauppakamarin toi-
mitusjohtaja Jussi Eerikdinen.

Hameen kauppakamari tulee
omissa tilaisuuksissaan viestimaan
palvelukokonaisuudesta sen valmis-
tuttua.
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Henkiloston pitovoimasta
kasvun menestystekija

MONET TOIMIALAT JA ORGANISAATIOT KAMPPAILEVAT HENKILOSTON SAATAVUUDESTA
JA PYSYVYYDESTA. OSALLE TILANNE ON ARJESTA SELVIYTYMISEN KAMPPAILUA,
PUHUMATTAKAAN EDELLYTYKSISTA TAVOITELLA KASVUA, VAIKKA KASVUN POTENTIAALIA
MUUTOIN SAATTAISIKIN LOYTYA.

Toisintekijat Oy:n ratkaisukeskeinen terapeutti Jarkko
Saari toimii organisaatioiden kulttuurien uudistajana se-

ka johtoryhmien sparraajana. Han kehottaa organisaatioita
osallistamaan henkiloston mukaan kasvun suunnitteluun
ja toteutukseen. "Kun tiedét ja voit luottaa, etta henki-
6stdsi on sitoutunut tydhoénsé, niin kasvun strategioiden
luonti on monin verroin helpompaa”, sanoo Saari.

Han kehottaa henkilokunnan pitovoiman lisdamisek-
si organisaatioita investoimaan tunnejalkeen ja sita kaut-
ta erottumaan sekd menestymaan. “Ei tehda tydelamaéasta
liilan monimutkaista, koska hyvinvointi ty6elamassa ja sita
kautta sitoutuminen ovat pienia ja yksinkertaisia asioita.
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Olennaista on tehda asioista konkreettisia,
jotta niiden toteutumista pystytaan arvioi-
maan ja toisaalta myds kehittamaan”, Saari
toteaa.

Toisintekijat jarjestaa yrityksille ja kun-
tasektorille erilaisia henkiloston tyohy-
vinvointiin liittyvia koulutuksia esimerkiksi
parantamaan monikanavaista asiakaspal-
velua, lisaamaan esihenkildiden osaamista
ja jaksamista vaativissa muutosjohtamisen
tilanteissa seka parantamaan kaytanto-
ja tiimityoskentelyssa. Yrityksen punaise-
na lankana toimii 5K-ajatusmalli, joka oh-
jaa niin sisaista kuin ulkoista toimintaa. 5K
muodostuu sanoista Kunnioittaminen, Ky-
syminen, Kuunteleminen, Kannustaminen ja
Kiittaminen.

Talla hetkelld yrityksella on kdynnissa
muun muassa Neurodiversiteetti tyoela-
maéassa —verkkokurssi eli miten hyédyntaa
neurologista monimuotoisuutta tydelamés-
sé seka tyohyvinvointi- ja resilienssikoulutuksia. Lisaksi
yritys on kaynnistanyt yhteistyéneuvottelut Playgain Oy:n
kanssa esimiehille tarkoitetusta AIMO-tekodlyavusteisesta
sparraajasta.

“Uskomme, ettd Hameen kauppakamariverkosto aut-
taa meité yhteistydverkostojen rakentamisessa seka kas-
vun ja kehityksen vauhdittamisessa. Itse toivomme pys-
tyvamme vaikuttamaan kauppakamarin jasenyritysten
henkiloston tulokselliseen hyvinvointiin®, Toisintekijoiden
myynti- ja markkinointijohtaja Johanna Peltovuori sanoo.

Teksti: Paivi Pulkki
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Kaikki alkoi dronesta

VAIKKA NYKYPAIVANA INSPIROIVA CREATIVE OY:N TOIMINTA ONKIN MONIPUOLISTUNUT,
ON ILMAKUVAUS EDELLEEN MERKITTAVASSA ROOLISSA SEN MAINOS- JA
LIVETUOTANNOISSA. YRITYS TEKEE MYOS OPPILAITOSYHTEISTYOTA JA KOULUTTAA
MEDIA-ALALLE OSAAVAA TYOVOIMAA.

Inspiroiva Creativen tarina sai alkunsa ensim-
maisesta yhteisestd ammattimaisesta ilma-
kuvaukseen kaytettavasta dronesta, kun nelja
vuotta sitten kolme kaverusta halusi muut-
taa kuvausprojektinsa ammattimaisemmaksi.
Koronapandemian myota ystavykset paatti-
vat aloittaa videotuotantojen rinnalla myoés
livestriimauksien ja verkkolahetysten toteut-
tamisen. "Nopeat peliliikkeet mahdollistivat
yrityksemme kasvun pandemian keskellé ja
nykyaan noin puolet vuosittaisesta liikevaih-
dostamme tuleekin livestriimauksista”, ker-
too toimitusjohtaja Ville Heiskanen.
Inspiroiva Creative tyollistaa useita me-
dia-alan ammattilaisia ja on kouluttanut
myos opiskelijoista alalle osaajia. Yritys on
tehnyt yhteistyota erityisesti paikallisten
oppilaitosten kanssa, kuten Koulutuskeskus
Salpauksen ja LAB-ammattikorkeakoulun,
mutta myds Stadin ammattiopiston kanssa.
”Olemme tehneet oppilaitosten kanssa hy-
vaa yhteistyota ja tehokkainta yhteistyd on
ollut Salpauksen kanssa. Otamme ensin ha-
kemusten perusteella opiskelijoita haastatte-

\

luun, jonka jalkeen valitsemme potentiaalisimmat harjoit- toteutetaan niin suorat lahetykset kuin mainoskuvaukset.
telijat. Nain haluamme myos aktivoida nuoria ja varmistaa, *Viestinnassa olemme ottaneet kdyttdoon “Inspiroidutaan
ettd saamme seka meille etta alalle osaavaa tydvoimaa’, yhdessa! -sloganin”. Sen taustalla on ajatus siita, etté to-
toteaa Heiskanen. teutamme kaikki projektimme asiakkaiden kanssa yhdes-
Han pitaé yritystoiminnan kohokohtina mukavia asia- sd”, Heiskanen sanoo.
kaskohtaamisia ja monipuolisia arkipaivia. "Usein loydam- Hameen kauppakamarilta Heiskanen toivoo verkostoi-
mekin itsemme sieltd, mista vield muutama vuosi sitten tumista ja jaseniston vertaistukea, joka mahdollistaa osal-
vain varovaisesti haaveilimme. Saamme paivittain tehda listumisen yritystoimintaan koskeviin asioihin paikallisesti.

juuri sitéd, mista eniten nautimme. Jokainen péaiva on myos

uuden oppimista.”

Yrityksessé on alkuvuodesta 2022 otettu kayttoon

uusi, moderni yli 200 nelidn studiotila Lahdessa, jossa Teksti: Paivi Pulkki
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Hyvishakkeri tulppaa
tietoturva-aukkoja

LAURA KANKAALA SUUNTASI AIKANAAN LUKION JALKEEN
HOIVA-ALALLE, MUTTA PAATY! LOPULTA OPISKELEMAAN
TIETOJENKASITTELYA. NYT TYOPAIVAT TAYTTYVAT
ASIAKASYRITYSTEN TIETOTURVAPULMISTA, SEMINAARIESITELMISTA
JA OMISTA PODCASTEISTA. "LARPAN” MISSIONA ON TEHDA
INTERNETISTA PAREMPI JA TURVALLISEMPI PAIKKA SEKA
KANNUSTAA NUORIA NAISIA TIETOTEKNIIKAN TARJOAMILLE
URAPOLUILLE.

TEKSTI: TIMO SORMUNEN KUVAT: MEERI UTTI
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Hakkeri-sana herattaa helposti mielikuvan
nuoresta miehesta, jonka pakkomielteena on
murtautua tietyn yrityksen tai julkisyhteison
tietojarjestelmaan.

Heita loytyy hakkerijoukosta edelleen,
mutta yksittéisten tekijoiden sijaan taustalla
on entista useammin jarjestaytynytta rikolli-
suutta ja jopa valtiollisia toimijoita.

Samalla on toisaalta kasvanut myds tie-
toturva-aukkoja tulppaavien ja nettirikollisia
metséstavien "hyvishakkereiden” joukkue.
Yksi heisté on helsinkildinen Laura ”Larppa”
Kankaala, joka on kansantajuisella ja arkisel-
la lahestymistavallaan noussut nopeasti tie-
toturva-alan kysytyimpien konsulttien jouk-
koon.

Kankaalaa on ajanut eteenpain halu raken-
taa internetisté nykyisté turvallisempi ja help-
pokayttéisempi. Samalla on tullut ratkotta-
vaksi myos tietoturvaan liittyvia haasteita.

Vaikka tietoturvakonsultin ura on ollut
nopea ja nousujohteinen, on sen alku hieman
poikkeava: heti lukion jalkeen Kankaala naet
suuntasi hoiva-alan opintoihin.

Jo peruskouluvuosina alkanut tietoko-
ne- ja peliharrastus veti kuitenkin lopulta pi-
demman korren ja Kankaala paéatti vaihtaa
ensimmaisen vuoden jalkeen opintosuuntaa
tietojenkésittelyyn.

"Aloin tehda nettisivuja jo ala-asteella ja
halusin kokeilla, milta siihen asti hieman etai-
seltd tuntunut it-ala mahtaisi tuntua. Ja hyvin
se on maistunut”, Kankaala naurahtaa.

Vastaamo soitti
herityskelloa

Kankaalan arkista tydsarkaa on ratkoa yritys-
asiakkaiden tietoturvahaasteita, hakea heidan
jarjestelmistaan tietoturva-aukkoja ja raken-
taa asiakkailleen strategioita, joilla riskeja
taklataan jo ennakolta.

Hakkeroinnista han kertoo kiinnostuneen-
sa opiskeluvuosina, kun siihen tarjoutui erilli-
sen kurssin my6ta mahdollisuus.

"Samalla aloin treenata sitd myds itsekse-
ni”, Kankaala kertoo.

Hyvishakkerille onkin ollut viimeisen pa-
rin-kolmen vuoden aikana kasvavaa kysyntaa.
Korona-aika ja etéatyo ovat lisdnneet tieto-
turvariskeja ja herétyskelloja ovat soittaneet
my&s muutamat isot tietomurrot lunnasvaati-
muksineen.

Tuoreimmat esimerkit ovat kesalla julki-
suuteen tulleet Wartsilan ja STT:n tietomurrot,
joiden takana oli sama hakkeriryhma.

*Todellinen her&ttaja oli taannoinen Vas-
taamon tapaus, joka osoitti jarjestelmien haa-
voittuvuuden. Samalla se antoi esimerkin, etta
tietomurto voi kaataa koko yrityksen”, Kankaa-
la muistuttaa.

Prosessit ja vastuut kuntoon

Pandemia-aikana hakkerit olivat aiempaa ak-
tiivisemmin etatyodléisten kimpussa. Nyt pan-
demia on jo helpottanut, mutta kyberrikolliset
eivat suinkaan lepaa — péinvastoin.

"Etatyo on ollut kaikille iso muutos. Nyt
palaillaan takaisin tydpaikoille ja moni saattaa
miettid, etta toimistoymparistéssa ollaan pa-
remmin turvassa. Se ei kuitenkaan anna mi-
taan syytéa tinkia omasta tarkkuudesta”, Kan-
kaala painottaa.

Suomalaisten tietdmys ja ymmarrys tie-
toturvariskeista on lopulta kohtuullisen hyva.
Suurimmat riskit liittyvatkin usein prosessei-
hin ja vastuunjakoon.

“ETATYO ON OLLUT KAIKILLE
ISO MUUTOS. NYT PALAILLAAN
TAKAISIN TYOPAIKOILLE JA
MONI SAATTAA MIETTIA, ETTA
TOIMISTOYMPARISTOSSA OLLAAN
PAREMMIN TURVASSA. SE El
KUITENKAAN ANNA MITAAN SYYTA
TINKIA OMASTA TARKKUUDESTA”

Missd organisaation kannalta elintarkeita
tietoja sailytetédan ja kenelld on niihin paasy?
Kuka vastaa siita, etta kaikki paivitykset ovat
varmasti ajan tasalla? Kehen tai minne otan
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yhteyttd, jos havaitsen jotain epiilyttavaa,
saan epamaaraisen viestin tai ehdin klikata
sen auki?

"Naista loytyy edelleen valitettavan usein
harmaita alueita. Kun jarjestelmat ovat riittéa-
van helppokayttoisia ja vastuunjako selkeda,
ei kenenkaéan tarvitse kokeilla esimerkiksi
salasanojen kohdalla oikopolkuja. Se on olen-
nainen osa tietoturvaa.”

Miehiset mielikuvat edelleen
rasitteena

Monen muun toimialan tavoin ICT-sektori kar-
sii kroonisesta tyovoimapulasta. Tilanteeseen
ei nayta olevan luvassa nopeaa helpotusta,
vaikka toimialan kasvu- ja tyollisyysnakymat
ovat kiistatta valoisat: digitalisaatio etenee ja
sen tarjoamat ratkaisut rantautuvat entista
laajemmin eri toimialoille.

Alalle on yritetty houkutella myos lisda
naisia, mutta isompaa invaasiota ei oppilai-
toksissa ole vielakdaan néhty. Suunta on toki
verkkaisesti parempaan pain.

Tilanne harmittaa myos Kankaalaa, jonka
mukaan naiset saattavat vierastaa tietotek-
nisid aloja vanhojen, jo vuosituhannen vaih-
teessa rakentuneiden mielikuvien vuoksi. Tyo
kuvitellaan kovatahtiseksi, stressaavaksi ja
edelleen myo6s varsin miehiseksi.

“Voin toki tunnustaa, etté itselleni ja mo-
nille muillekin alan ammattilaisille tama on
erdanlaista kutsumustyotd, jossa ei kelloa
aina katsota. Silti myds muutosta tarvitaan
ja sitéd saadaan uusien osaajien, asenteiden ja
naisten kautta”, Kankaala tahdentaa.

Tieturva-ala tarjoaa edelleen myods paljon
mahdollisuuksia kasvuyrityksille.

“Tietoturvaa tarvitaan kaikkialla, missa
vain on tietokoneita ja tietoteknisia laitteita.
Se voi olla myds oheistuote, kun vanhoja jar-
jestelmia modernisoidaan tai kayttajille tar-
jotaan aiempaa helpompi tapa tehda asioita
turvallisesti”, Kankaala muistuttaa.

Samalla han heittda vastuupalloa myos
vanhempien ja sukulaisten suuntaan: Jos
tuore ylioppilas ilmoittaa suuntaavansa vas-
toin ahipiirin ennakko-odotuksia tietotek-
niikan pariin, tuota paatosta pitda kummas-
telun ja kdannytysyritysten sijasta tukea ja
kunnioittaa.

Ent& hoiva-ala? Millaisia mietteita vahan
yli kolmekymppisella tietoturvaekspertilla on
alkuperaisesta unelma-ammatista?

”Sekin on kutsumustyo6ta ja arvostus hoi-
toalan ammattilaisia kohtaan on koronan
myo6ta vain kasvanut.”

Laura
Kankaala

KUKA

Laura Kankaala, kotipaikka Helsinki

TIETOTURVARIKOLLISIA paljastava hakkeri,
tietoturvakonsultti ja -tutkija. Tyéskennellyt
WithSecuressa ja F-Securessa

KOULUTUS
Koulutukseltaan tietotekniikan tradenomi

HARRASTUKSET
Videopelit, podcastaaminen ja kuntoilu
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Kun mikaan ei ole varmaa,
on kaikki mahdollista

Omistajanvaihdoksella uutta potkua yritykselle.
Rahoituksemme avulla se onnistuu.

finnvera.fi/omistajanvaihdos

= FINNVERA

Kasvun taustavoima




HUOLTOVARMUUS JA VARAUTUMINEN

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Huoltovarmuus
haastaa myos
yrityskenttaa

KORONAPANDEMIA JA UKRAINAN SOTA OVAT NOSTANEET
KANSALLISEN HUOLTOVARMUUDEN TAAS ARVOONSA.
KRITTISEN INFRAN JA ELINTARKEIDEN PALVELUIDEN TOIMIVUUS

KRIISITILANTEISSA OVAT KUITENKIN PAAOSIN KOTIMAISEN
YRITYSVERKOSTON VARASSA. SIKSI OMAN TOIMINNAN
JATKUVUUDESTA MYOS KRIISIEN KESKELLA KANNATTAA PITAA
HUOLTA, MUISTUTTAA HUOLTOVARMUUSKESKUKSEN (HVK)
INFRASTRUKTUURIOSASTON JOHTAJA JARNA HARTIKAINEN.

TEKSTIT: TIMO SORMUNEN KUVAT: MEERI UTTI

Ei vara venetta kaada, muistuttaa vanha kan-
sanviisaus.

Kyseinen lausahdus on ollut taas ajan-
kohtainen, kun koronapandemia ja Ukrainan
sota ovat koetelleet myds suomalaisten krii-
sinsietokykya. Samalla on toisaalta oivallettu
vuosikymmenten saatossa rakennetun huol-
tovarmuusjarjestelmamme toimivuus ja mer-
kitys.

Kun ymparilla myrskyaa riittavasti, pitavat
julkishallinto ja suomalaisyritykset yhdessa
huolen siita, etta vesi-, energia- ja elintarvike-
huolto, terveydenhuoltojarjestelma seka tie-
tolilkkenneyhteydet toimivat myos kriisiaikoina.

"Yhteisena tavoitteena on turvata kan-
salaisille ndma elintarkeat peruspalvelut
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asuinpaikasta riippumatta. Valtio ei siihen
luonnollisesti yksin pysty, vaan varautumista
tarvitaan myos palveluita tarjoavilta yrityksil-
t4”, Huoltovarmuuskeskuksen infrastruktuuri-
osaston johtaja Jarna Hartikainen tiivistaa.

Digitalisaatiossa ja
verkottumisessa on omat
riskinsa

Takavuosina yhteiskunnan toiminnan kannalta
kriittiset toimialat olivat pitkalti valtionyhtioi-
den hallussa. Suomi oli myds nykyista oma-
varaisempi ja huoltovarmuuden yll&dpidossa
keskityttiin pitkalti mm. viljan, polttoaineiden
ja ladkkeiden varmuusvarastointiin.



HUOLTOVARMUUS JA VARAUTUMINEN

Varastoilla on edelleen oma sijansa, mut-
ta tédna paivana huoltovarmuudesta huoleh-
tivat entistd enemman eri toimialoille raken-
tuneet yritysverkostot ja kumppanuusketjut,
jotka voivat olla hyvinkin pitki& ja monipol-
visia. Se lisda aina my0ds riskeja, Hartikainen
muistuttaa.

“Kriittisten toimialojen isot yritykset vas-
taavat toki omasta ja sopivat kumppaniensa
kanssa toimitusvarmuudesta, mutta pitkis-
sa tuotanto- ja palveluketjuissa tata huolto-
varmuuskriittisyytta on entistéd vaikeampaa
tunnistaa tai arvioida. Alihankkijana toimiva
mikroyritys voi olla padmiehensi ja samalla
myd&s huoltovarmuuden kannalta aarimmai-
sen kriittinen ja tarkea osaaja — tietamatta si-
ta téysin edes itse”, Hartikainen toteaa.

Riskeja lisda myos digitalisaatio. Se on te-
hostanut toimintoja, lisannyt lapinakyvyytta,
sujuvoittanut toimitusketjuja, vahentanyt va-
rastoinnin tarvetta ja helpottanut kommuni-
kointia, mutta lisannyt samalla yritysverkos-

tojen keskindista riippuvuutta.

Pieni virhe tai hairid esimerkiksi pankkien
maksuliikenteessa tai toimitusjarjestelmassa
voi tuottaa hyvinkin laajaa harmia.

’Lahes kaikkia arkisia palveluja ohjaa tana
paivana jokin tietojarjestelma. Niita ei hairio-
tilanteessa voi kuitenkaan nykypdaivana no-
peasti korvata kynall&, paperilla tai puheli-
mella”, Hartikainen muistuttaa.

Paikalliset yritykset ovat
tirkea tukijalka

Huoltovarmuuskeskuksen yhteisty6- ja so-
pimusverkostoon kuuluu noin tuhat yritysta,
jotka ovat mukana myos alueellisissa val-
miustoimikunnissa.

Hartikainen tahdentaakin, etta huolto-
varmuus on pohjimmiltaan hyvin paikallis-
ta toimintaa, jossa kunnille ja kaupungeille
palveluja tuottavat yritykset ovat keskeisia
kumppaneita.

Digitalisaatioon, verkostotalouteen,
kyberuhkiin ja kansainvalisiin kriiseihin liitty-
vat uhkakuvat ovat kuitenkin saaneet HVK:n
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HUOLTOVARMUUS JA VARAUTUMINEN

pohtimaan entistd enemman myds pk-yri-
tyskentan kriisivalmiutta ja kriisinsietokykya.

“Yhteiskunnan kriisinkestavyys on lopul-
ta meistéa kaikista kiinni ja tdssa kohtaa pie-
netkin yritykset voivat olla tarkeitd osaajia. Se
kuitenkin edellyttad, ettad ne ovat itsekin va-
rautuneet ja rakentaneet toimintamallit riski-
en varalle. Viimeisen parin vuoden aikana on
nahty, etta kaukaisilta tuntuvat kriisit voivat
rantautua nopeasti myos tanne meille”, Harti-
kainen huomauttaa.

H&n muistuttaakin, etta hankintoja kil-
pailuttaessa vahvoilla ovat ne yritykset, jot-
ka kykenevat osoittamaan riittavan kattavaa

riskienhallintaa ja varautumista. Se kuitenkin
edellyttad, ettd hankintoja tekevat kriittiset
yritykset varautuvat sopimuksissaan myos
toimitusketjun riskeihin.

"Hankintojen hajauttaminen ja vaihtoeh-
toiset toimitusketjut ovat yksi varautumisen
kivijalka. Tama lisdantyva varautumistarve
voikin lisata kysyntaé totutusta poikkeaville
hyddykkeille, raaka-aineille ja palveluille. Sa-
malla se saattaa avata uusia kasvu- ja lilke-
toimintamahdollisuuksia vaihtoehtoisia rat-
kaisuja tarjoaville yrityksille ja varautumisen
osaajille”, Hartikainen vinkkaa.

"DIGITALISAATIOON, VERKOSTOTALOUTEEN, KYBERUHKIIN
JA KANSAINVALISIIN KRISEIHIN LITTYVAT UHKAKUVAT
OVAT KUITENKIN SAANEET HVK:N POHTIMAAN ENTISTA
ENEMMAN MYOS PK-YRITYSKENTAN KRIISIVALMIUTTA JA

KRIISINSIETOKYKYA.”
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HUOLTOVARMUUS JA VARAUTUMINEN

LUJAT herattelee yrityksia

kriisivalmiuteen

Kansallisen huoltovarmuuden kannalta kriit-
tisilla toimialoilla laki velvoittaa yrityksia ja
julkisyhteisdja huolehtimaan, etta niiden toi-
minta jatkuu my6s hairiotilanteissa ja poik-
keusoloissa.

Isommille yrityksille ja etenkin HVK:n
kumppaneille nama riskiskenaariot ja jatku-
vuuden hallinta ovat olennainen osa strate-
giatyotd. Nyt naditd varautumismalleja vieddan
Keskuskauppakamarin, alueellisen kauppa-
kamareiden ja Huoltovarmuuskeskuksen yh-
teiselld LUJAT-hankkeella entista laajemmin
myds muuhun yrityskenttédan ja julkisorgani-
saatioihin.

Tavoitteena on oppia tunnistamaan omaan

toimintaan liittyvia uhkia ja riskeja, arvioida

niiden vaikutuksia oman organisaatioon, luo-
da sopivia menettelytapoja hairidtilanteiden
varalle ja turvata kriittisten yhteistyokumppa-
neiden toimintakykya.

Keskuskauppakamarissa LUJAT-hanketta
(Luotettava jatkuvuus) vetavan hankejohtaja
Panu Vesterisen mukaan kokonaisvaltaiselle
riskien kartoitukselle on nyt selkead tilausta.

”Koronapandemia ja Ukrainan sota ovat
osoittaneet, ettd kaikki on mahdollista. Digi-
talisaation ja verkostoitumisen myo6ta riskit
ovat entistd monitahoisempia ja ne on myos
opittava tunnistamaan ajoissa”, Vesterinen
toteaa.

Jatkuvuuden hallinnasta arkinen asia

Varsinkaan pienemmissé yrityksissa ei valtta-
mattd ole edes mietitty, millaisia ulkopuolisia
uhkia omaan liiketoimintaan voi lopulta liit-
tyd. Monilta voi puuttua toimintasuunnitelma
esimerkiksi hieman pidemmaéan sahko6- tai ve-
sikatkon, avainhenkildiden sairastumisen tai
haittaohjelman varalle.

“Riskikartoitusten ja varasuunnitelmien
sijaan on keskitytty paivittdiseen tyohon ja

pitamaan kiinni asiakkaista. Toisaalta kohen-
nettavaa on myds paamiesten puolella. Toi-
mintoja on saatettu ulkoistaa pienemmille
alihankkijoille ja yhtion ulkopuolella tyésken-
televille yhteistyokumppaneille. Samalla ne
jaavat yhteisten koulutusten ja kehityssessioi-
den ulkopuolelle”, Vesterinen toteaa.

Viime syksyna alkanut ja syksylla 2023
paattyva huoltovarmuuden kehittdmishanke
onkin saanut osakseen hyvaa vastakaikua. Toi-
saalta my6s maapera on ollut selvasti otolli-
sempi kuin vaikkapa 3-4 vuotta sitten.

”Yritysten kriisitietoisuus on nyt aivan toi-
sella tasolla kuin takavuosina. Itse toivon, etta
oman toiminnan turvaamisesta ja jatkuvuuden
hallinnasta tulisi myds pk-yrityksissa arkinen
ja normaaliin liiketoimintaan liittyva asia. Toi-
vottavasti sen vauhdittamiseen ei tarvita enda
kolmatta kriisid”, Vesterinen toteaa.

KAUPPAKAMARI
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ALUEELTA

Forssan seudulla yhdistetaan
lahi- ja luomutuottajat
ruokapalvelutuotantoon

FORSSAN SEUDULLE PERUSTETTIN VUODEN 2022 ALUSSA DYNAAMINEN

HANKINTAJARJESTELMAN (DPS) PILOTTI, JONKA TAVOITTEENA ON TOIMIVA

LUOMU- JA LAHITUOTTEIDEN -HANKINTAKANAVA JA SEN HYODYNTAMINEN
RUOKAPALVELUTUOTANNOSSA.

Hankkeella pyritdan lyhentamaan ruokapalvelutuotantoon
hankittavien elintarvikkeiden ja raaka-aineiden jakeluketju-
ja. Pilotti edistéa tuotteiden jaljitettavyytta ja pienten seka
paikallisten tuottajien tuotteiden hyodyntamista. Ennen
hankintajarjestelmé&n perustamista on parannettu alueel-
listen toimijoiden hankintaosaamista ja edistetty alueellis-
ta kuntayhteistyota.

Kyse on sahkodisesta menettelysta tavanomaisille ja
markkinoilla yleisesti saatavilla oleville hankinnoille. Jar-
jestelma on erinomainen, kun tarjoajissa on paljon pk-yri-
tyksid. Myos toimittajien mukaantuloa halutaan helpottaa.
Kysynta ja tarjonta kohtaavat jarjestelmassa reaaliajas-
sa. Kun toimittajarinki kasvaa ja monipuolistuu, saa myos
hankintayksikko arvokasta tietoa tuotteiden kehitystyosta
ja markkinoiden kehityksesta. Vas-
taavasti yritykset osaavat suunnata
ostotiedon valossa omia resursse-
jaan aina alkutuotannosta teolliseen
jalostamiseen. Alusta mahdollistaa
l6ytamaan uusia tuotteita ja hyddyn-
tama&an niiden tuomia mahdollisuuk-
sia ruokapalvelutuotannossa ja nain
keittiot voivat vastata ruokailijoiden
toiveisiin ja kulutustottumuksiin. DPS
on voimassa ja avoinna kaikille eh-
dot téayttaville toimittajille koko sen
keston ajan. Tana aikana voi suunni-
tella ryhmittymista muiden yritysten
kanssa ja kasvaa sita kautta hyvaksy-
tyksi toimittajaksi tai tuoda markki-
noille uuden tuotteen.

22 KAUPPAKAMARI

Forssan seudun DPS-pilotti vastaa etujoukoissa kan-
salliseen julkisten hankintojen strategiaan. Suomalaisen ja
l&hella tuotetun ruoan suosiminen varmistaa huoltovar-
muutta: pellot pysyvat viljeltying, tuottajien ammattitaito
terédssa ja elintarviketeollisuuden rattaat pyorimassa. Ruo-
katurvaan kuuluu ruoan saatavuus, saannin jatkuvuus seka
tarpeita vastaava laatu. Ruokaketjun on pystyttédva muok-
kaamaan toimintaansa tilanteiden muuttuessa. Seudun
DPS-pilotti on rinnakkainen hankintakanava, joka Forssan

seudulla voi kehittya tulevaisuudessa myos havikkiruuan
huutokauppaan. Tulevaisuuden hankintarengas voi laajen-
tua maantieteellisesti kattavammaksi, joka liséda tuottajan
kiinnostusta volyymien kasvaessa.




KOLUMNI

Miten ja mihin USA:n markkinoille?

Kun yritykset suuntaavat katseen
USA:n markkinoille, on tarkeaa analy-
soida tuotteen ja palvelun kohderyh-
maa ja selvittda, missé pain mark-
kinat olisivat suotuisimmat. Koko
USA:ta ei kannata heti kattelyssa val-
loittaa — se vie vuosia tai kymmenia.
Aina voi ottaa selvad, minne suo-
malaiset, ruotsalaiset tai saksalai-
set yritykset ovat sijoittuneet. Toi-
nen tapa on tutkia, missa pain oman
teollisuudenalan yritykset toimivat.
Itse suosin mallia, jossa tutustutaan
ensin asiakkaisiin ja heidan tarpei-
siinsa ja mietitaan, miten markki-
noille paasy saadaan toteutettua.
Kun myynnin saa kayntiin, niin loppu
onkin samanlaista kuin muuallakin.
Tahan liittyy kysymys siitd, perustaa-
ko yrityksen itse vai jonkun kanssa
tai kautta. Itse pidan parhaimpana
yritysostoa, silla USA:ssakin on sama
tilanne kuin Suomessa eli yrityksia
tulee koko ajan myyntiin, kun jatkajia
ei omasta perheesta l6ydy. Yritysos-
ton etu on siing, ettd myynti- ja jake-
lukanava on jo olemassa ja brandikin
valmiina. Talla konseptilla saadaan
lentdva lahto aikaan. Tama vaatii toki
enemman alkupanostusta ja kovaa
tyota, kun moni asia on uusi ja oikeat
henkilét on saatava mukaan. Oma
veroneuvoja (CPA) ja juristi tarvitaan
konseptista riippumatta, jottei ajeta
miinaan. Henkild- ja palveluntuottajia
valittaessa on oltava erityisen tark-
ka ja suosituksia on saatava usealta
eri taholta. Yleensa paikallisen kaup-
pakamarin ohella oma paikallinen
pankki on melko hyva tietoldhde luo-
tettaville kumppaneille. Jos paikka-
kunnalla on jonkin EU-maan kauppa-
kamari, suomalainen kauppakilta tai

Suomen ystévien jarjeston Finlandia
Foundationin paikallinen osasto, niin
niista saa luotettavaa tietoa ja myos
kiinnostuneita tekijoita.

Kohdealueista osavaltioiden ja
kaupunkien koolla on merkitysta,
kuten myos verotuskysymyksill&.
USA:ssa on yrityksille liittovaltion ja
osavaltion tuloveron (income tax)
ohella osavaltion myyntivero (sales &
use tax) ja kaupunkikohtainen varalli-
suusvero (property tax), jota makse-
taan varaston, koneiden ja laitteiden
arvosta. Talla hetkella USA:ssa on
kaynnissa yritysten muuttoliike koh-
ti eteldd ja kaakkoa. Ensimmaisena
mainittakoon tietenkin Texas, sitten
Florida ja Georgia. Nama ovat kaik-
ki kahdeksan suurimman osavaltion
joukossa BKT:lla mitattuna. Suorat
lennot Helsingist& voivat toimia myos
kriteering, jolloin New York Cityn ja
Chicagon ympéristo, Dallasin seutu
seka Los Angeles nousevat esiin. Pi-
t4d4 menna sinne, mika on yritykselle
paras sijainti ja se voi olla esimerkiksi
Seattle tai Olympia Washingtonis-
sa, Portland tai Hillsboro Oregonissa,
Minneapolis Minnesotassa, Milwau-
kee Wisconsinissa, San Antonio tai
McKinney Texasissa.

Itse pidan Texasia parhaana, kos-
ka osavaltion tulovero on tasan nol-
la seka yritykselle etta tyontekijalle.
Myynnistd omaan osavaltioon pitaa
maksaa myyntiveroa 6,25 prosenttia,
jos kyseessa on myynti loppukulut-
tajalle (retail), leasing tai vuokraus.
Yleensé tuotannollinen toiminta ja
valmistavan teollisuuden myynti on
myyntiverosta vapaata eli sales tax
exempt, mutta sité varten pitaa teh-
da erillinen ilmoitus ja asiakkailta on

vuosittain kerattava eri osavaltioista
myyntiverovapaustodistukset. Kay-
tanteet vaihtelevat osavaltioittain.
Texas on myos ollut jatkuvassa kas-
vussa jo kymmenia vuosia ja merkit-
tavimmat metropolialueet ovat Dal-
las-Fort Worth, Houston, Austin ja
San Antonio. BKT:lla mitattuna Texas
on toiseksi suurin USA:n osavaltio. It-
se olen toissé kaupungissa nimeltaan
Plano, joka on lilkkenneyhteyksien
kannalta erinomainen paikka.

HAMEEN KAUPPAKAMARIN USA:N
KIRUEENVAIHTAJA VESA VIHAVAINEN
TEXAS, USA
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Ajankestava tapa palkita

Hyva tyontekija ansaitsee kiitoksen. Ansiomerkki on henkilékohtainen kiitos, joka
kuvastaa my&s yhteista toimintaa elinkeinoelaman hyvaksi. Tasa-arvoisuus on tarkea
osaKeskuskauppakamarin ansiomerkkien pitkaa perinnettad —merkkeja on myénnetty
vuodesta 1929 alkaen. Ansiomerkkia kdytetdan tyonantajan jarjestdmissa juhlissa,
isinmaallisissa tilaisuuksissa seka suku- ja perhejuhlissa. Jokaiselle merkinsaajalle
toimitetaan juhla- ja pienoismerkki sek& kunniakirja. Kerro ansioituneelle ja tarkeélle

tyontekijalle, miten paljon hanta arvostat: palkitse ansiomerkilla!

KESKUS-
KAUPPAKAMARI

ansiomerkit.fi | p. 09 4242 6200
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KIRJAVINKKI

Kauppapaikkana Kiina
— opas liiketoimintaan Kiinassa

Vuonna 2014 alkaneen ulkomaankirjeenvaihtajan toimen
kautta Kauppapaikkana Kiina kirjan kirjoittaja Hannamii-
na Tanninen on paassyt seuraamaan aitiopaikalta Kiinan
markkinan kehittymista. Myds suomalaisten yritysten me-
nestystarinat ja haasteet ovat tulleet tutuksi talouteen
keskittyvan toimittajan arjessa.

Naiden kokemusten perusteella syntyi Kauppapaik-
kana Kiina -kirja. Kiina on perinteisesti ollut lansimaiden
yhteistydkumppani massatuotannossa. Vanha Kiina-il-
mi6 on kuitenkin muuttanut muotoaan. Kiinan kehittyessa
vauhdilla yhteistydmuodot monipuolistuvat ja liilketoimin-
tatavat uudistuvat. Maailmanpolitilkan vaikuttaessa yha
enemman yritysten liiketoimintaymparistoon myods Kiinan
markkina politisoituu.

Kauppapaikkana Kiina avaa poikkeuksellisen monipuo-
lisesti suomalaisten toimijoiden nakékulmasta moder-
nin kiinalaisen liilketoimintaympariston muutokset, kertoo
perusasiat markkinaan vaikuttavien poliittisten paatdsten
taustalla ja rohkaisee liikketoimintaan Kiinassa markkinan
haasteista huolimatta.

Kirja antaa lukijalle kattavat evaat parempien liiketoi-
minnallisten p&atdsten tekemiseen Kiinan markkinalla. Se
toimii myo6s hyvana yleiskatsauksena kaikille Kiinan mark-
kinasta kiinnostuneille.
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LYHYESTI LUKUINA

Suomeen tuli

331

ulkomaista yritysta
vuonna 2021.

75 %

uusista ulkomaisista yrityksista tuli Suomeen
yritysoston kautta.

Suomessa jo toimivat ulkomaisomisteiset
yritykset tekivat yhteensa noin

jatkoinvestointia Suomeen vuonna 2021.

Ldhde: Invest in Finland

KAUPPAKAMARI
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KOULUTUKSET

LAHIKOULUTUKSET /
ETANA

18.10. (9-15)
Arvonlisaverotuksen ajankohtaispaiva,
Lahti / etana

25.10. (9-15)
Arvonlisaverotuksen ajankohtaispaiva,
Hameenlinna / etana

21.11. (8:45-15:45)
Hameen kauppakamarin Tilinpaatos- ja
veropdiva, Lahti / etana

28.11. (8:45-15:45)
Hameen kauppakamarin Tilinpaatos- ja
veropdiva, Hameenlinna / etédna

12.12. (9-14)
Ennakkoperintd 2023, Hameenlinna / etana

19.12. (9-14)
Ennakkoperintd 2023, Lahti / etédna

WEBINAARIT

5.10. (12-16)

Minimoi logistiikkasopimuksiin ja -ketjuun
liittyvat riskit

6.10. (9-15:45)

Uuden ajan esihenkild

6.10. (9-15)
Valmentava johtaminen

11.10. (9-15)
Some-mainonnan koulutussarja: LinkedIn

11.10. (14-15:30)
Excel tehokayttoon

12.10. (12-16)
Tietosuojavastaavien ajankohtaispaiva

13.10. (12-16)
Nain onnistut yrityskaupassa

KAUPPAKAMARI
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VARAA PAIKKASI NYT!

HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN
(HHJ) -KURSSI

20.10.-24.11. LAHTI / OMALTA KONEELTA

Jakso 1 to 20.10.
Jakso 2 to 3.11.
Jakso 3 to 10.11.
Ryhmatyé to 17.11
Jakso 4 to 24.11.

Lyhyesti
HHJ-kurssi soveltuu
hallitustyoskentelyn aktivoimiseen

ja kehittamiseen. Se sopii seka JASEN-
ETUHINTA

1950€

+ALV

hallitustyota jo tekeville henkiloille
tai sita harkitseville ja auttaa

myds yrittajia ja yritysjohtajia
hyodyntamaan hallitustyoskentelya
entista paremmin.

Osallistumismaksu laskutetaan
2. osion jalkeen.

STRIIMIT

7.10. (9-12)
Turvaa lilketoimintasi oikeilla hinta- ja
maksuehdoilla

1.11. (8:50-11:30)

Etatyon johtaminen tyélainsdadannon

nakokulmasta

3.11. (9-12:15)

Kansainvalisen kauppasopimuksen perusteet

1.12. (9:15-16)
Nain myyt julkiselle sektorille

Tutustu laajaan striimivalikoimaan
Hameen kauppakamarin kotisivuilla
hamechamberfi/striimit/

LISATIEDOT KOULUTUKSISTA JA TAPAHTUMISTA WWW.HAMECHAMBER.FI



ASIANTUNTIJA

Kasvun mahdollistaminen
omistus- ja yritysjarjestelyin

OLEN KULUNEEN SYKSYN AIKANA OSALLISTUNUT KASVU OPEN -ORGANISAATION TILAISUUKSIIN
SPARRAAJAN ROOLISSA. KASVU OPEN AUTTAA SUOMALAISIA YRITYKSIA TAVOITTELEMAAN KASVUA,
JA ERI ALOJEN ASIANTUNTIJAT SPARRAAVAT NAITA YRITYKSIA VELOITUKSETTA. LUONNOLLISEST]
OMA ROOLINI KESKITTYY VEROTUKSELLISTEN JA JURIDISTEN RISKIEN HALLINNOINTIIN, MINKA
LISAKSI KERRON KASVUHAKUISILLE YRITYKSILLE MAHDOLLISUUKSISTA ERILAISIN OMISTUS- JA
YRITYSJARJESTELYIN MUODOSTAA KASVULLE LIKETOIMINNALLISESTI JARKEVA KASVUPOHJA.

VAHVA TASE OSINGONJAON PERUSTANA

Listaamattomien osakeyhtididen jakaman osingon paa-
omatulo-osuus perustuu osakkeen matemaattiseen ar-
voon eli kdytannossa osakeyhtion nettovarallisuuteen.
Suomessa listaamattomiin osakeyhtidihin liittyva osin-
gonjakopolitiikka suosii vahvaa tasetta, jolloin padomatu-
lo-osinkoa voidaan nostaa maarallisesti enemman. Tama
on kuitenkin ongelma riskienhallintamielessa, silla usein
yhdessa yhtidssa on seka liikketoiminta, liiketilat, rahavarat
seka sijoitusluonteiset varat. Mikali liilketoiminnassa reali-
soituu jokin lukuisista lilkketoimintaan liittyvista riskeista,
nama kaikki varallisuuserat ovat realisoitavaa omaisuutta.

Kasvuyritysten olisi suotuisaa tavoitella tilannetta,
jossa osinkoa maksavassa yhtiossa olisi mahdollisimman
suuri nettovarallisuus ja joka omistaisi liiketoiminnassa
kaytettavan passiivisen varallisuuden, mutta liilketoiminta
olisi eri yhtidssa. Liiketoimintaa voitaisiin siten harjoittaa
emoyhtion omistamassa tytaryhtiossa.

OSAKEVAIHDOLLA KONSERNIRAKENNE

Yhdessé yhtidssa toimittaessa omistajayrittdjan ei usein
kannata osinkoverotuksesta johtuen nostaa osinkoja
enempaad, kuin mika on padomatulo-osingon maara. Sen
sijaan emoyhtio-tytaryhtio-rakenteessa liiketoimintaa har-
joittava tytaryhtio voi jakaa aiemmilta tilikausilta kertyneet
voittovaransa ja vuosittaisen voittonsa emoyhtiolle ilman
osingosta menevaé veroa. Talldin voittovarat voidaan siir-
taa ilman verokustannusta konsernin ylimpaan yhtioon
pois lilketoimintariskien alta ja tytéaryhtio harjoittaa liike-
toimintaa vain tarvitsemallaan kayttdpaaomalla.

Osakevaihdolla on mahdollista tuloveroneutraalis-
ti muodostaa omistajayrittdjan ja osakeyhtion valiin uusi
omistajaporras, joka toimii emoyhtiona. Emoyhtion va-
rallisuudeksi merkitdan taman toisen osakeyhtion kaypa
arvo, minka jalkeen emoyhtiélle voidaan ilman osinkove-
rokustannusta siirtaa kertyneet jakokelpoiset voittovarat
tytaryhtiosta. Lopputuloksena saavutetaan rakenne, jossa
osinkoa jakavassa emoyhtidssé on vahva tase osingonjaon
nakokulmasta, ja riskienhallinnan nakokulmasta lilketoi-
mintayhtié on naista varoista erillinen yhtio.

Korona-aikana tarve edella kuvatuille omistus- ja yri-
tysjarjestelyille kasvoi merkittavissa maarin. Varautumi-
nen yllattavien riskien realisoitumiseen omistus- ja yritys-
jarjestelyin on mahdollista vain ennen mainittujen riskien
realisoitumista. Verolainsdadantd mahdollistaa erilaisten
omistus- ja yritysjarjestelyjen toteutta-

misen ilman suoria tuloverokus-
tannuksia, joten yritys- ja omis-
tusrakenteiden suunnittelu on
suositeltavaa myos perhe- ja
kasvuyrityksille.

PAULLI LIIRI,
VEROASIANTUNTIJA,
KPMG:N LAHDEN TOIMISTON
JOHTAJA
PAULLLIIRI@KPMG.FI

ASKARRUTTAAKO SINUA JOKIN VEROASIA? LAHETA KYSYMYKSESI: INFO@HAMECHAMBER.FI
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TERVETULOA VAHVAAN VERKOSTOON

uudet jisenet LAHTI
24.2.-12.9.2022 LITTYNEET Action Road Top Oy /

Lahden Tyokalumakasiini
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HAMEEN

KAUPPA-
KAMARIN

JASENYYS
KANNATTAA!

Kauppakamarin jasenena olet
mukana alueemme yli tuhannen
jasenyrityksen ja julkisen
toimijan verkostossa. Haimeen
kauppakamarin toimintapiiriin
kuuluvat Paijat-Hameen
maakunta, Kanta-Hameen
maakunnasta Hameenlinnan
ja Forssan seutukunnat seka
Pirkanmaalta Kuhmoinen.

Jos et viela

ole jasen,
liity nyt!

KATSO
LISATIETOJA
KOTISIVUILTAMME

WWW.HAMECHAMBER.FI

HAMEEN KAUPPAKAMARI
PUH. 040 455 5610

Helsinki | Jyvaskyla | Jarvenpéda | Lahti | Mikkeli | Salo | Seindjoki | Tampere

www.fennolaw.fi \

ASIANAJOTOIMISTO

aluamme tehda
yrityksesi arjest
helpomman,

Aito lisdarvo syntyy
kumppanuudesta.

Sovinto- ja ratkaisuhakuinen
toimintatapamme tahtaa
lopputulokseen, joka sdastaa
» Jussi Saviharju aikaasi seka helpottaa arkeasi.

Puh: 045 356 0062

» Markus Laakkonen
Puh: 040 084 3816

Asianajotoimisto Fenno | +358 10 504 9000 | office@fennolaw.fi

niohime
VIySIe

Asiakkaamme an
huomiomme. Toir
yhdistyvat juridin
verotuksellinen s
osaaminen.

Ota yhteytta:

kpmg.fi
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Hameen kauppakamari
onnittelee

Saistopankki 200 v.

GO Sadstopankki

200 vuotta

Saastopankin tarina sai alkunsa vuonna 1822 apteekkari
John Julinin perustaessa Saastopankin Suomen Turkuun.
Hameen kauppakamarin jasenia ovat alueella toimivat Hel-
mi Saéstopankki Oy, Lammin Saastopankki ja Oma Saas-
topankki Oy.

Lahden Seurahuone 130 v.

Lahden ydinkeskustassa sijaitsevan Solo Sokos Hotel Lah-
ti on yksi Suomen vanhimmista yhtéjaksoisesti palvelleis-
ta hotelleista. Sen varikkadseen historiaan on mahtunut
moninaisia vaiheita, kieltolain ajasta ja sotavuosista tahan
paivaan.

OP Etela-Hame 100 v.

OP Eteld-Hame on perustettu

Hauhon, Hameenlinnan Seu-

dun, Lopen ja Riihiméen Seu-

dun Osuuspankkien yhdistyes- 4

sa. Se on Kanta-Hameessa [
| O‘ vuotta

Asiakkaiden ja
alueen hyvaksi

toimiva pankki ja sen toimi-
alueeseen kuuluvat Hameen-
linna, Riihimaki, Hattula, Loppi
Jja Hausjarvi.
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OP Jarvi-Hzame 100 v.

OP Jarvi-Hame toimii Asikkalan, Hartolan, Kuhmoisten, Pa-
dasjoen ja Sysman kuntien alueilla. Kuvassa vasemmalta
hallituksen puh. joht. Leena Vesala, hallintoneuvoston puh.
joht. Mikko Ruoppi ja toim. joht. Teemu Sarhemaa.

Weckman Steel 60 v.

Weckman Steel on perheyhtio, jonka paatuotteita ovat te-

raskatteet, terashallipaketit ja traktorin peravaunut. Sen
tehtaat sijaitsevat Heinolassa ja lisalmessa. Yritys vie lahes
20 maahan ja Weckman-edustuksia silla on noin kahdes-
sakymmenessa eri maassa. :
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Teknoware 50 v. Haimeen ammattikorkeakoulu
HAMK 30 v.

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU
AN URMGTY O APPLED SCaces

Teknoware on lahtelainen perheyritys, joka tuottaa muun
muassa valaistusratkaisuja raideliikenteeseen, kiinteistdjen
turvavalaistukseen seka linja-autoihin ja erikoisajoneuvoi-
hin. Yritykselld on tuotantoyksikoita Isossa-Britanniassa,
Malesiassa, Puolassa ja Yhdysvalloissa.

e HAMK on monialainen ammattikorkeakoulu, joka toimii
Wiitta oy 50 v. Kanta-Hameen ja Pirkanmaan maakunnissa.JHAM Kissa on
30 amk-tutkintokoulutusta ja 12 ylempaa amk-tutkinto-
koulutusta sekd ammatillinen opettajakorkeakoulu. Koulu-
tuksista 12 on englanninkielisia.

Orimattilan kaupunki 30 v.

Saarijarvella perustettu T:mi Wiitta-Tuote on vuosikym-
menten aikana kasvanut ja kehittynyt yhdeksi Suomen
johtavista muovituotteiden valmistajista. Nykyaan Heino-
lassa toimiva Wiitta Oy valmistaa omilla tuotemerkeilla Orimattila sijaitsee Paijat-Hadmeen maakunnassa. Sen
muun muassa viemariyhteita ja lumileluja. naapurikuntia ovat Hollola, litti, Karkol&, Lahti, Lapinjarvi,
Myrskyld, Mantsala ja Pukkila.
Helsingin Sanomien artikkelin

mukaan Orimattilasta on 8y-
detty Suomen vanhin tunnet-
tu asutus.

Tapio Anttila palkittiin Prize
Designs for Modern Furniture +
Lighting Winner -palkinnolla.
Palkituksi tuli lahtelaismuotoilijan suunnittelema
Day&Night -vuodesohva. Palkinto on Yhdysvaltain Mu-
seum of Modern Artin (MoMa) vuonna 1949 perustama
muotoilupalkinto.
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Otamme jatteita
vastaan laitoksillemme
myo6s sopimustoimittajien
toimittamina!

Laadukasta ympadristonhuoltoa alueellasi

REMEO PALVELEE
PALJAT-HAMEESSA

TIEDATKO PALVELUMME PAIJAT-HAMEESSA?

Paikallinen ja osaava kumppanisi kaikkiin
ympadristhuollon tarpeisiin!

Keskeisia palveluitamme alueellasi:

o Jatteiden kasittelypalvelut

« Saniteettipalvelut

« Raportointi-, koulutus- ja
kehittamispalvelut

o Lokahuoltopalvelut

» Perusjatehuolto yrityksille
ja kotitalouksille
« Kattavat lavapalvelut
« Vaarallisten jatteiden palvelut
« Tietosuojapalvelut

Eemeli Jarvinen
Aluemyyntipaallikkd
010 540 2801

010 5400

Asiakaspalvelumme

Posti Green

Meille on myénnetty ISO
9001- ja ISO 14001 -laatu-
Jja ympaéristosertifikaatit seka
ISO 45001 tydterveyden ja

a  tyéturvallisuuden johtamis;n =

sertifikaatti. P
4

MEDAN = io
KANSSAMME
JATTEISTA PARAS
HYOTY - PYYDA
TARJOUS!

FPALVELUMME

rakennustyomaille

Tuemme tiukkojen aikataulujen tahdittamaa
rakennustydmaan arkea kattavilla jatehuollon
palveluillamme tydmaan koosta, tyypista tai paikasta
riippumatta. Meilta saat koko paketin suunnittelusta
toteutukseen ja kalustosta koulutukseen.

Jatteenkasittely

« Paijat-Hameessa meilla on yksi jatteenkasittelylaitos

« Otamme vastaan esimerkiksi seuraavia jatejakeita:
energiajae, polttokelpoinen yritysjate, rakennusjate,
puu, lasi, metalli, paperi, pahvi, kartonki, muovit

« Kattavat jatteenkasittelypalvelut, esimerkiksi
havitettavat tuote-erat

asiakaspalvelu@remeo.fi

eemeli.jarvinen@remeo.fi yritysasiakaspalvelu@remeo.fi

Remeo Oy on suomalainen ymparistdhuoltoalan yritys. Yhdesséa asiakkaidemme kanssa kehitamme

uusia kiertotalouden ratkaisuja, joilla eilisen roskat palautetaan hyotykdyttoéon, huomisen raaka-aineiksi.
Tyollistamme noin 370 ammattilaista 13 paikkakunnalla ja seitsemadssa kierratys- ja hyotykdyttdmateriaaleja
kasittelevassa laitoksessa. remeo.fi

REMes

Ajattele. Uudestaan.



