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Ajankestava tapa palkita

Hyva tyontekija ansaitsee kiitoksen. Ansiomerkki on henkilokohtainen kiitos, joka
kuvastaa myds yhteista toimintaa elinkeinoelaman hyvéksi. Tasa-arvoisuus on tarkea
osaKeskuskauppakamarinansiomerkkien pitkaa perinnetta —merkkeja on mydnnetty
vuodesta 1929 alkaen. Ansiomerkkiad kaytetdan tydnantajan jarjestédmissa juhlissa,
isdinmaallisissa tilaisuuksissa seka suku- ja perhejuhlissa. Jokaiselle merkinsaajalle
toimitetaan juhla- ja pienoismerkki seka kunniakirja. Kerro ansioituneelle ja tarkealle

tyontekijalle, miten paljon hanta arvostat: palkitse ansiomerkilla!
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ansiomerkit.fi | p. 09 4242 6200
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lha kul vaa...

...kunhan kuivaa hyvin. Hyva kasihygienia on paras suoja koronavirustakin vastaan.

Roskaamaton puuvillainen kasipyyherulla on hygieeninen, turvallinen,

taloudellinen ja ekologinen kertakayttdinen kestotuote.

Myds THL tukee kerta-annosteisen puuvillapyyhkeen
kayttoa suosituksissaan®.

QISTO
s? T
// www.lindstromgroup.com/fi

Tekstiilipalvelut
4075 0055

TURVALLISESTI
YHDESSA Jo
YLI 130 VUOTTA!

_ _ LVE LISAA
Suomalaisten arjessa vuodesta 1848 o

< Lindstrom

* www.thl.fi/fi/web/infektiotaudit-ja-rokotukset/ajankohtaista/ajankohtaista-koronaviruksesta-covid-19/tarttuminen-ja-suojautuminen-koronavirus#kasihygienia
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Koronaelvytyksella
kuntavaaleihin

Kuntataloudet olivat heikentymaés-
sa halyttavasti, ja useiden kuntien ja
kaupunkien ennusteet enteilivat jo
viime kes&na miljoonien eurojen ali-
jaamia. Tarvittavia kuntatalouden so-
peuttamistoimenpiteita ei ollut tehty
tai edes aloitettu. Voidaankin tode-
ta, ettd viime vuoden kuntatalouksia
tulivat yllattaen pelastamaan koko
maailmaa kurittavan koronan myo-
tavaikutuksella vauhdilla toteutetut
miljardien eurojen elvytyspaketit.
Valitettavasti taman kunnille
suunnatun elintérkean talousruis-
keen vaikutukset jaavat lyhytaikaisik-
si. Tana vuonna aloittavat valtuustot
joutuvat jo heti kauden alussa ratko-
maan entista tukalampia ongelmia.
Tyottdmyys on edelleen kasvussa,
syntyvyys on matalalla ja véesto
ikdantyy vauhdilla, jolloin huoltosuh-
de heikkenee ja verotulot pienene-
vat. Nyt tarvitaan valtuustoihin vas-
tuunkantajia, jotka uskaltavat kertoa
totuuden oman kuntansa tulevai-
suudesta ja olemaan valmiita myos
ikdvien, mutta valttamattomien paa-
tosten tekemiseen. Nyt nadhdyissa
*vaalibudjettien” laatimisissa tata
vastuunkantoa oli vaikea havaita.
Suomalainen poliittinen ilmasto
on muuttunut viimeisen neljan vuo-
den aikana merkittavasti. Vastak-
kainasettelu on lisdantynyt ja kuntien
paatoksentekoa ohjataan aikaisem-
paa enemman Arkadianmézelté ja
valtioneuvostosta. Epéasiallinen kie-
lenkayttod, negatiivinen somevaikut-
taminen ja poukkoileva pdatoksente-

ko ovat kuntapolitiikassa yleistyneet
halyttavasti.

Sitran kesalla julkaisema tutki-
mus kansalaisten luottamuksesta
puolueisiin oli ajatuksia herattava.
Suuri enemmisto vastaajista oli si-
t4 mielta, etté puolueet ovat etaan-
tyneet kansasta, ja niiden toimin-
tatapoja pidetddn vanhakantaisina.
Edellisissa kuntavaaleissa tama
tyytymattémyys nékyi jo siina, etta
ennatysmaara ei-poliittisten kansa-
laisliikkeiden ehdokkaita paasi val-
tuustoihin ja trendi nayttaa vahvistu-
van edelleen. Puolueillamme on nyt
peiliin katsomisen paikka. Kuntalai-
set tarvitsevat osaavia, luotettavia
ja oman kunnan etua ajavia kunnal-
lispoliitikkoja. Toivottavasti puolueet
6ytavat heita riittavasti listoilleen.

Valtuutetun tyo ei ole helppoa.
Kiitosta saa harvoin, kritiikkia lahes
joka paiva. Oma ajankaytto eiole
missaan suhteessa siihen taloudel-
liseen korvaukseen, jota luottamus-
tehtévista maksetaan. On hienoa,
ettd tasta huolimatta teita tehtéviin
halukkaita loytyy ja tulossa on run-
saasti myos uusia ehdokkaita.

Edessa on haastava valtuus-
tokausi. Toivottavasti uusien, ensi
vuonna aloittavien valtuustojen val-
tuutetut toimivat kuten yritysten hal-
litusjésenet, jotka edustavat yrityk-
sen, tassa tapauksessa kunnan, etua.
Tallaisia osaajia kunnat ja kaupungit
valtuustoihinsa tarvitsevat.
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Paluumuuttaja sparraa
yrityksia markkinoinnissa

HAMEEN KAUPPAKAMARI LAHJOITTI 80-VUOTISJUHLARAHASTOSTAAN 100 000
EUROA LAPPEENRANNAN-LAHDEN TEKNILLISEN YLIOPISTON (LUT) PROFESSUUREIHIN.
LAHJOITUKSELLA HAMEEN KAUPPAKAMARI TUKEE YHDESSA MUIDEN
ELINKEINOELAMAN LAHJOITTAJIEN KANSSA TOIMINTA-ALUEENSA YRITYSTEN UUSIA
LIIKETOIMINTAMAHDOLLISUUKSIA JA OSAAVAN TYOVOIMAN SAATAVUUTTA VIIDEN
VUODEN AJAN. LAHDEN KAMPUKSELLA TYONSA LAHJOITUSVAROILLA ALOITTIVAT
APULAISPROFESSOREINA JENNI SIPILA JA HENRI HUSSINKI.

Sipila keskittyy tyossaan kestavaan
seka digitaaliseen kuluttajakayttay-
tymiseen ja -markkinointiin ja Hus-
sinki lilketoiminta-analytiikkaan ja
tiedolla johtamiseen. Molempien
tyon tuloksia hyddynnetdan yritysten
toimintaan koko Hameen kauppaka-
marin alueella; niin Paijat-Hameessa
kuin Kanta-Hameessakin.

Lahden seudulla on monipuoli-
sia yrityksia ja Sipilan tavoitteena on
saada alueen yritykset entista pa-
remmin tutustumaan kuluttajakayt-
taytymiseen ja sité kautta lisadmaan
asiakasymmarrysté. "Tehtavani on
tuottaa tutkimustuloksia markki-
noinnista ja kuluttajakayttaytymi-
sesta seka jalkauttaa niita yrityksiin.
Lisaksi tuon yritysten kayttdéon suo-
situksia, miten niiden toimintaa voi-
daan kehittaé ja rakentaa.”

Pyydettdessa Sipilad mainitse-
maan tyonsa kolme paéperiaatetta,
han mainitsee ensimmaisena yri-
tyksen asiakkaan eli kohderyhman
ymmartéamisen. Toiseksi hdn nostaa
esille kuluttamiseen liittyvat isot me-
gatrendit, kuten korona. Erityisesti ko-

6 KAUPPAKAMARI

TEKSTI: PAIVI PULKKI

rona sai yritykset tiedostamaan verk-
kokaupan ja digitalisaation tuomat
mahdollisuudet. Kolmantena Sipila
kehottaa yrityksia tiedostamaan vas-
tuullisuuden omassa toiminnassaan.

Pidetaan kiinni
osaavasta
tyovoimasta

Jos kutsu tulee, niin Sipila lupaa teh-
da myds yritysvierailuja ja pitaa esi-
merkiksi aamukahvialustuksia tut-
kimustulosten hyodyntédmiseksi.
Lisaksi han suunnittelee mielellaan
yhteistydssa yritysten kanssa hank-
keita, joille voidaan hakea rahoitusta
esimerkiksi Business Finlandilta tai
EU:lta. My6s yritysten kanssa yhteis-
tydssa tehtavat gradut ovat usein oi-
va tapa kehittéa yritystoimintaa.
”Kun lahtelaisena professorina
opetan sek& suomalaisia ettad kan-
sainvalisia opiskelijoita, voin samal-
la innostaa heité alueen tarjoamista
tydmahdollisuuksista. Kutsun luen-
noilleni paljon vierailijaluennoitsijoita
ja kannustan yrityksia olemaan roh-

keasti yhteydess3, jos heité kiinnostaa
vierailuluennointi tai graduyhteistyo.

Tata kautta yritykset tulevat hyvin na-
kyville opiskelijoiden suuntaan ja saa-
vat opiskelijoiden ideoita kayttoénsa.”

Sipila pitaa esimerkiksi Lah-
ti Venture Program -koulutusohjel-
maa erinomaisena kanavana osaa-
van tyévoiman varmistamisessa, silla
osallistujat ovat suurilta osin ulko-
maalaisia opiskelijoita, jotka tutustu-
vat paikallisiin yrityksiin ja paasevat
nayttamaan taitojaan heille.

Haasteena toki on kielitaito, kun
kansainvalinen opiskelija tulee yri-
tykseen harjoitteluun ja toivottavasti
mydhemmin toihinkin. Talloin yrityk-
seltd vaaditaan avointa ja positiivista
asennetta. Tahan on kuitenkin esi-
merkiksi ratkaisuna Hameen kauppa-
kamarin Kv-osaaja -kampanja, jolla
heratellaan yritysten valmiuksia vas-
taanottamaan taloon kansainvalinen
osaaja.

’Olen paluumuuttajana yksi elava
esimerkki osaavan tyévoiman tulosta
Lahteen”, toteaa Sipild haastattelun
lopuksi.
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JENNI SIPILA

KOULUTUS
Kauppatieteiden tohtori LUT-kauppakorkeakoulusta vuodelta 2018.

ENSIMMAINEN TYOPAIKKA

Ensimmé&inen pitempiaikainen tyopaikkani oli nuoremman tutkijan tyo LUT-
kauppakorkeakoulussa vuodesta 2012 alkaen. Opintojeni ohessa ohjasin
ryhméaliikuntatunteja ja olin useamman kesan toissa OP:lla.

MERKITTAVIN ASKEL URALLA

Muutto Saksaan vuonna 2017 ensin vierailevaksi tutkijaksi ja sen jalkeen
tutkijatohtoriksi arvostettuun Mannheimin yliopistoon. Rakensin Mannheimin
aikana tarkeita kansainvalisia verkostoja ja hankin tutkijana osaamista,
jonka avulla pystyn esimerkiksi julkaisemaan kaikkein korkeatasoisimmissa
tiedelehdissa. Toisaalta todella merkittava askel oli myés paluu LUT-
kauppakorkeakouluun ja olen iloinen siitd, etta voin tuoda kaiken maailmalla
hankkimani osaamisen takaisin tahan hienoon organisaatioon.

MOTTO
Kun tehdaan, tehdaan kunnolla.

Yritysyhteistyo on olennainen
osa tutkimustyota

TEKSTI: PAIVI PULKKI JA HENRI HUSSINKI

Apulaisprofessori Henri Hussinki ha-
luaa rakentaa Lahden kampuksel-

arvon luonnin kehittamiseksi”, kiteyt-
taa Hussinki.

tarjoamaan tutkimusapuun ovat

tarttuneet johdon konsultointipalve-
le liiketoiminta-analytiikan ja uusien
liilketoimintamallien asiantuntijoiden

Hussingilla on ollut jo keskuste- luja tarjoavat yritykset, IT-alan yri-

lunavauksia yritysten kanssa niiden tykset ja rahoitus- ja vakuutusyhtiot.

osaajakeskittyman, joka tekee yh-
teistyotd Hameen kauppakamarin
alueen yritysten kanssa.
"Pa&piirteissaan lilkketoimintatie-
don ja -analytiikan tarkoitus on hy6-
dyntda mahdollisimman tehokkaasti
yrityksen erilaisia arvokkaita tieto-
lahteita paatoksenteon parantami-
seksi, ongelmien ratkaisemiseksi ja

erilaisista haasteista tai kehityskoh-
teista. Han korostaa, etta paras lop-
putulos saavutetaan seka yritysta
etta tutkijaa hyodyttavalla yhteis-
tyolla; yritys tavoittelee ratkaisuja ja
tutkija hyvaa tutkimusaineistoa. Mo-
lempien tavoitteiden saavuttamisek-
si tarvitaan syvallista ja pitkdjanteis-
ta yhteisty6ta. Ensimmaisind hanen

Yritykset ovat kiinnostuneita esimer-
kiksi siita, kuinka ne kykenisivat pa-
remmin mittaamaan ja analysoimaan
asettamiensa strategisten tavoittei-
den toteutumista.

Hussinki korostaa tietoperus-
teista paatoksentekoa. On pyrittava
tekemaan parempia paatoksia rele-
vanttiin ja faktapohjaiseen tietoon

KAUPPAKAMARI 7
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”JOS YRITYKSEN JOHDOLLA El OLE KASITYSTA

LIIKETOIMINTATIEDOSTA JA -ANALYTIIKASTA,

HEIJASTUU PUUTTEELLINEN YMMARRYS MYOS
ORGANISAATION MUILLE TASOILLE.”

perustuen. "Tieto on paatoksenteon
polttoainetta ja mitd enemman on
laadukasta tietoa saatavilla, niin sita
parempia paatoksia voidaan tehda ja
auttaa yritysta saavuttamaan aset-
tamansa paamaarat”, han toteaa.

Kysyttaessa, miten Lahti — Eu-
roopan ymparistépaakaupunki -tee-
ma liittyy lilkketoiminta-analytiikkaan
Hussinki mainitsee kestavyystee-
maan liittyvana esimerkkina rahti-
liilkenteen reittioptimoinnin ja uudet
tietoresurssiperusteiset liiketoimin-
tamallit.

*Fiksu yritys

ottaa datan lisiksi
huomioon inhimillisen
tiedon”

Hussinki pitda tyonsa tarkeimpina
nékokulmina organisaatioiden paa-
toksenteon parantamisen, tietore-
surssien (data, inhimillinen hiljainen
tieto ja organisaation ulkopuoliset
tietolahteet) tehokkaamman hyo-
dyntamisen ja uusien liiketoiminta-
mallien innovointikyvykkyyden. Han
korostaa, etta fiksu yritys ottaa datan
lisaksi huomioon inhimillisen tiedon.
Liiketoimintamallien innovointikyvyk-
kyyteen on kehitteillda myos kypsyys-
malli, jonka myo6ta luodaan tyokalu
yritysten heikkouksien ja vahvuuksien
seké osuvien kehitystoimenpiteiden
6ytamiseksi.

“Pyrimme kypsyysmallilla selvit-
tamaan, mita tarkeaa tietoa, osaa-
mista ja muita valmiuksia tarvitaan

8 KAUPPAKAMARI

uusien liikketoimintamallien kehitta-
miseksi ja mitka ovat kilpailukykyis-
ten lilketoimintamallien erityispiirtei-
t&4”. Nain tuetaan yrityksen jatkuvaa
uudistumista ja uusien likketoimintal-
lien kehittamista. Esimerkkina voisi
mainita korona-aikana toimintansa
ravintolapalveluista lahettipalveluiksi
muuttaneet yritykset. Halu, kyvyk-
kyys ja valmius auttavat lilketoimin-
tamallien kehittdmisessa”, sanoo
Hussinki.

Osaavan tydvoiman varmista-
miseksi on huolehdittava opetuksen
laadusta, silla sen kautta saadaan
liséda huippuosaajia ja potentiaalisia
tyontekijoita alueen yrityksille. LUTin
myoté alueen vetovoima kasvaa, ja
kun opiskelijoiden méaara lisdantyy,
niin heité jaa myos todennékodisem-
min valmistumisen jalkeen alueelle”,
han uskoo.

Hussinki toimii vallitsevan koro-
natilanteen takia etat6issa ja odot-
taa innokkaasti normaaleja aikoja.
Tutkimusosaamisen lisaksi han pitaa
tyossaan tarkeana henkildkemiaa.
Yritysten kanssa on helpompi toimia
yhteistydssa kasvotusten. Toki eta-
toissa on omat hyvatkin puolensa,
kun han voi nauttia aamuista pidem-
paén pienen esikoispoikansa kanssa.

HENRI HUSSINKI

KOULUTUS
Kauppatieteiden tohtori

ENSIMMAINEN TYOPAIKKA
Tieto Finland Oy

MERKITTAVIN ASKEL URALLA
Valinta professorin tenure track
-vakinaistamispolulle

MOTTO

’Do or do not. There is no try.”
Master Yoda, The Empire Strikes
Back (1980)
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Nuori, pitkanlinjan
lehtimaailman konkari

HAMEEN SANOMIEN PAATOIMITTAJA JA TOIMITUSJOHTAJA MIKKO SOINI ON
TYOSKENNELLYT LEHTIMAAILMASSA YLI PUOLET ELAMASTAAN. HAMEEN SANOMIEN
LISAKSI HAN TOIMII FORSSAN LEHDEN JA SEUTU-SANOMIEN PAATOIMITTAJANA.

Kerro omasta tyourastasi?

Olen 46-vuotias ja tyoskennellyt alalla nyt 24 vuotta, toi-
mittajana, toimitussihteeriné ja erilaisissa paallikkdtehta-
vissa. Lehtimaailma oli 1990-luvulla hyvin erilainen kuin se
on nyt, mutta perustotuudet ovat séilyneet: hyva juttu oli
silloin hyva juttu, niin kuin nytkin. Lukijoiden luottamus pi-
taa edelleen saavuttaa joka paiva.

Miten arjen elima sujuu
haastavassa tyoelamissa?

Pandemia on vaikuttanut merkittavasti lehtitalon arkeen,
ja se heijastuu jokaiselle eldman osa-alueelle. Etatydn ja
vapaa-ajan raja on paatoimittajalla ja toimitusjohtajalla
hailyva, kun lappari on aina auki ja viestit kilahtavat kan-
nykk&an. Vapaa-ajan harrastukset ovat olleet tauolla jo
vahan liiankin pitk&an, ja niista tulee omat haasteensa.
Seniorijaakiekko ja kuntosali ovat antaneet hyvaa vasta-
painoa tydelamalle, nyt taytyy keksia muuta.

Mista saat vaikutteita ja
motivaatiota tyohosi?

Suomessa lehtien eri strategioita ja myds paatoimittajien
kannanottaja on helppo seurata. Hankalampaa on saada
tietoa eri medioiden kannattavuuksista, koska ne verho-
taan konsernien sisaan. Vaikutteita saan seuraamalla iso-
jen ja pienten medioiden tekemisté paivittain. Lisaksi yk-
sittdiset tekijat ovat tarkeita.

KOULUTUS
Teoreettisen filosofian ja yleisen kirjallisuustieteen
drop-out, Helsingin ja Turun yliopistot

ENSIMMAINEN TYOPAIKKA

Ensimmainen varsinainen tyopaikka oli Kaupin
lehtimyyntitoimisto ja myimme aikakauslehti&
lankapuhelimella lukion aikana. Parasta oli saada
Suomen Kuvalehden jatkotilauksista (6 kk + 2 vko) 239
markkaa ja Hardwickin "Neilin tdhteet” -kirja paalle.
Vaikeinta oli myyda hevoshullua perheille, johon oli tullut
10 vuotta sitten ko. lehti, mutta lapset olivat muuttaneet
jo omilleen.

MERKITTAVIN ASKEL URALLA

Kauhealla tuurilla toimituspaéllikon paikka elokuussa
2008 Lansi-Suomessa. Kolmea kuukautta myéhemmin,
kun finanssimaailma romahti, kukaan ei enda rekrytoinut
tai palkannut alalle ketdan.

MOTTO
Ei ole varsinaista mottoa. Asialliset hommat hoidetaan,
mutta yritetdén olla olematta ihan Ellun kanoina.

KAUPPAKAMARI 9
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Kauppakamarin
talouskatsaus

SUOMI TARVITSEE LISAA
TYOTA JA JULKISEN
SEKTORIN MENOKUURIN

Suomessa tyoaika on lyhentynyt, vapaa-aika lisdantynyt
ja tuottavuus kasvanut samalla, kun tuloerot ovat pysy-
neet maltillisella tasolla, kay ilmi kauppakamarin talous-
katsauksesta. Silti julkiset menot ovat kasvaneet tuloja
nopeammin.

Keskuskauppakamarin padekonomisti Mauri Kotaméki
korostaa, etta talous saadaan kuntoon vain tyollistamalla,
investoimalla ja julkisen sektorin menokuurilla. Talouden
kohentamiseen ei ole olemassa oikotieta.

Lue lisad kauppakamari.fi

JULKISET MENOT SUHTEESSA BRUTTOKANSAN-
TUOTTEESEEN 1960-2019
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TUORETTA TIETOA

Kauppakamarin katsauksissa kasitellaan lyhyesti ja yti-
mekkaédsti ajankohtaisia asioita. Katsauksien tavoitteena
on tuottaa faktatietoa julkiseen keskusteluun, jotta paa-
toksenteko perustuisi tietoon eika tunteisiin.

NAISIA ENNATYSMAARA
PORSSIYHTIOIDEN JOHTORYHMISSA

Naisten maéara porssiyhtididen joh-
toryhmissé on noussut uuteen en-
natykseensa, kun jo joka neljannen
porssiyhtion johtoryhméssa naiset
ja miehet ovat tasapuolisesti edus-

tettuina. Tana vuonna nimitetyista
johtoryhmien jasenista 36 prosent-
tia on naisia. Naisten osuudesta lii-
ketoimintojen johtajina ja toimitus-
johtajina loytyy vield parannettavaa.
Toimitusjohtajista vain 8 prosenttia
on naisia.

Ville Kajala,

Jjohtava asiantuntija

NAMA MUUTTUIVAT
VUODENVAIHTEESSA

Yritysten verotukseen on tullut vuo-
denvaihteessa muutoksia. N&ita on
tullut muun muassa Suomen oikeu-
teen verottaa ulkomaisia yrityksia
ja listaamattomien yhtididen henki-
l6stdantiin. Liséksi tietosuojakysy-

myksiin on tulossa muutoksia. Kes-
kuskauppakamari on koonnut nama
muutokset yksiin kansiin.

Antti Turunen,
vastuullisuusasiantuntija
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Toimii taustalla
"kuin itsestaan”

TORVINEN SHOWTEKNIIKKA ON HATTULAN KATINALASSA TOIMIVA
AV- JA TAPAHTUMATEKNIIKKAYRITYS. SEN PAIKOITELLEN HIEMAN EPATAVALLISTAKIN
KEHITYSTA ON AINA OHJANNUT HALU KEHITTAA TAPAHTUMATEKNISIA PALVELUITA
SOVELTUMAAN ALAN JATKUVASTI MUUTTUVIIN TARPEISIIN.

Vuonna 2017 vanhan toiminimipohjaisen yrityksen liiketoi-
minta jaettiin kahteen osakeyhtioon lilketoiminnan nopean
kasvun seurauksena. Toisen yrityksen lilkketoimintaa ovat
keikat, tapahtumat seké laitevuokraus ja toisen AV-asen-
nukset. Samalla yrityksen perustanut yrittdja Sami Torvi-
nen jakoi vastuun kahdelle pitkaaikaiselle tyontekijalleen.
Panu Koskinen vastaa osakkaana ja toimitusjohtajana
kaikista keikkoihin liittyvista asioista ja Tommi Tjukanov
asennuksista.

"Melkein jo vuoden kestaneet muutokset yleisdtilai-
suuksien jarjestamisessa ovat muokanneet markkinaam-
me, kun etupaassa vain virtuaalitapahtumat ja laajat ulkoil-
matapahtumat ovat mahdollisia”, kertoo Koskinen. Yritys
kasvatti heti valmiuksiaan tapahtumapalvelujen kehittami-
sessd ja toimii nyt laaja-alaisesti virtuaalitapahtumakental-
4. ”Olemme olleet jo vuosien ajan vahva toimija julkisivuva-
laisuprojekteissa ja erilaisissa valaisutapahtumissa. Tama

toiminta on myo6s kasvanut rajahdysmaisesti vallitsevana
aikana”, Koskinen toteaa ja jatkaa "olemme etupaédssa nopeaan reagointiin ja palvelukokonaisuuteen keskittynyt asiantunti-
jaorganisaatio, jonka paatehtava on toimia taustalla "kuin itsestaan" ja mahdollistaa asiakkaiden luovat seka markkinoinnil-
liset paamaarat ".

“ldeologiaamme kuuluu, ettemme toimita pelkkia laitteistoja ja teknista henkilokuntaa, vaan tarjoamme niiden lisaksi
myo6s konsultointia ja kokonaisuuden huomioivaa kehittamistyota. Siksi haluamme osallistua ja olla mukana kauppakama-
rin toiminnassa avustamassa yrityksid, yhteisoja ja palveluntuottajia onnistumaan tehtavissaan”, han kertoo.

() () () ()
\J \J \J

1999 2000-LUVULLA 2008 2017
Perustettu ensin yhden Laajeni DJ-toimistoksi ja Siirtyi kokonaan vain Liiketoiminta jaettiin kahteen
miehen DJ-firmaksi. tarjosi myos AV-laitteistoja  AV- ja tapahtuma- osakeyhtioon.

seka aani- ja valoteknisia tekniikkatoimijaksi.

palveluita.
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Peikko on vasta
raapaissut pintaa

TEKSTI: PAIVI PULKKI, KUVAT: © PEIKKO GROUP

Peikko Groupin toimitusjohtaja Topi Paanasen tyopaiva alkoi jo klo 5.00 etépa-
laverilla ulkomaille ennen Teams-haastattelua. Liikesalaisuuden vuoksi emme
paljasta, mista maasta on kyse.

Yrityksena Peikon tarina alkoi jo vuonna 1965, kun Topin isa Jalo Paananen
sai rakennusty®maalta asiakkaan tarpeesta lahteneen idean. Topi Paananen ni-
meaa Peikon rakennusmateriaaliyritykseksi, jolla on my&s asennus- ja suunnit-
telupalveluja.

*Tulin vuonna 2005 Peikon palvelukseen. Sita edelsi kohtuullisen pitka har-
kinta, mutta nain Peikossa todellista potentiaalia. Halusin skaalata yritystoi-
mintaamme kansainvaliseksi ja toimin ensin kansainvalistymistehtavissa. Nyt
olen yli kymmenen vuoden ajan tydskennellyt toimitusjohtajana”, Topi Paananen
kertoo.

Keskusteluumme nousevat pakostakin koronan aiheuttamat haasteet, jo-
hon han toteaa, etta korona vaikuttaa rakennusalaan vasta jalkisyklisesti, ja etta
vasta taman vuoden aikana nahdaan, mika vaikutus silla todella on. Myéhem-
min voidaan oppia, miten koronan kaltaisiin yllatyksiin ja sen aiheuttamiin ky-

synnan muutoksiin on tulevaisuudessa varauduttava.

Kansainvilinen ja innovatiivinen moniottelija TOPI PAANANEN
KTM
Peikko on kansainvalinen yritys, jolla on myyntitoimistoja 34 maassa, tuotantoa

11 maassa ja maailmanlaajuisesti 1800 tydntekijad. Sen toimintaan vaikuttavat

. ) . . MOTTO
eri markkina-alueiden mahdolliset muutokset. MiiEE & seeviiia, el uskalls
"Yrityksemme haasteina voidaan pitda muun muassa Kiinan roolia maail- kokeilla.

mantaloudessa ja sitd, miten maailmanpolitiikka vaikuttaa toimintaamme. Ku- . M
MITA VAIN HARVA TIETAA

ten monella muullakin yritykselld, meilla on juuri nyt Kiinassa ongelmia konttien Peikolla on tuotekehityksessa 40

saatavuudessa ja niiden hinnoissa. Erityisesti meiddn on tarkasteltava, mis- tydntekijaa ja iso joukko tekniikan
sa toimintamme on kannattavaa. Pidamme silmalla myos Australian ja Kiinan tohtoreita seka kansainvalinen
kauppasuhteita. Lisaksi tarkkailemme, miten talouden osittainen taantuma ja johtoryhma ja hallitus.

uudistuvan energian kaytto seka oljyn hinta vaikuttavat markkinoihin”, Paananen
toteaa.

Han pitda Peikon menestystekijoina pitkalle kehitettyja tuotteita, jotka on
testattu ja niille on saatu viranomaishyvaksynnat monissa maissa. Tuotteet ovat
teknisesti innovatiivisia betoniliitoksia ja liittopalkkeja elementti- ja paikallavalu-
rakentamiseen. Lisaksi Peikko tarjoaa tuotteille ilmaisen ohjelmiston, jota asia-
kas pystyy soveltamaan omissa suunnittelupiirustuksissa.

“Ohjelmiston kayttajat ovat paasaantoisesti rakennesuunnittelijoita ja meilla
on yli 40 000 rekisterditya kayttajaa ympari maailmaa. Ohjelmiston avulla pys-
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tymme kasvattamaan toimintaamme. Olemme myds huomanneet, etta tek-
nisen palvelun pitda olla asiakkaan l&dhella ja sen pitda sujua asiakkaan omalla
kielelld sekda ymmartaa samalla kyseisen maan erityistarpeet. Suunnittelija voi
ratkaisevasti nopeuttaa omaa tyétaan kayttamalla meidan ohjelmistoamme ja
hyodyntamalla tuotteitamme”, kertoo Paananen.

Kysyttéessa yrityksen kohtaamasta protektionismista Paananen toteaa, et-
ta ehka yllattaen Ranska on ollut heille kaikkein hankalin. ”Tuli palaa eri tavalla
eri maissa ja maan vetovoimakin saattaa olla erilainen. Fysiikan lait vaihtelevat
maittain”, han naurahtaa.

Paananen uskoo, etté Peikko selvida korona-ajasta hyvin ja poikkeusaika on
saanut heidat keskittymaan olennaiseen. "Uskon, etta meilla on mahdollisuuk-
sia l0ytaa uusia kasvupolkuja. On poikkeuksellista, ettd néin perinteiselld alalla
olemme kasvattaneet liikevaihtomme yli 200 miljoonaa euroa viimeisen 15 vuo-
den aikana ja Peikon porukka on saanut sen aikaan. Olemme vasta raapaisseet
pintaa ja tahti jatkuu viela.”

Kun matkustaminen on taas mahdollista, kannattaa Helsinki-Vantaalle syk-
sylla avattavaan uuteen terminaalin saapuessa huomioida, ettd se on tehty Pei-
kon palkeista ja heidan asentamana.

Haastattelun jalkeen Paananen on l&hddssa hiihtamaan ennen kuin tyopaiva
jatkuu taas etékokouksilla.
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Kovien valintojen
vaalikausi

TULEVA NELIVUOTISKAUSI TULEE OLEMAAN
MONESSA KUNNASSA JOTAIN AIVAN MUUTA, MITA
VIELA ALKUSYKSYLLA UUMOILTIIN. KORONAKRIISIN
JALKILASKU, SOTE-UUDISTUS, OPPIVELVOLLISUUDEN
LAAJENNUS JA KUTISTUVAT VEROTULOT

OVAT KUNTALITON TOIMITUSJOHTAJA MINNA
KARHUSEN MUKAAN YHDISTELMA, JOKA PAKOTTAA
KUNTAPAATTAJAT LINJAAMAAN, MIHIN RAHAT OIKEAST]
RIITTAVAT.

TEKSTIT: TIMO SORMUNEN, KUVAT: MEERI UTTI

Kuntavaalit ovat jo ovella ja niihin kdydaan varsin poikkeuksellisissa
oloissa. Perinteiset vaalitilaisuudet ovat muuttuneet monessa kohtaa
webinaareiksi eikd kansaa ole voitu kosiskella entiseen tapaan myos-
kaan vaaliteltoilla.

Jos on kampanjointi ja vaalityd muuttanut muotoaan, tulee myos
seuraava valtuustokausi olemaan kuntapolitiikoille poikkeuksellinen.
Edessa on Kuntaliiton toimitusjohtajan Minna Karhusen mukaan niin
isoja haasteita, etté niista pitaisi kdyda jo kiivaasti vaalikeskustelua.

“Puolueiden pitdad nostaa kissa pdydalle ja puhua realistisesti siita,
kuinka kunnissa ylipdataan selvitdan tulevista velvoitteista ja talousah-
dingosta”, Karhunen huokaa.

Tulevien vaalien avainkysymyksia ovat koronasta kertyva jattimai-
nen jalkilasku ja sen seurannaisvaikutukset, nurkan takana vaijyva vero-
tulojen kutistuminen, sote-uudistus sekd maksuton toisen asteen ope-
tus, jonka kustannukset tulevat kuntaliiton kipparin mukaan olemaan
selvasti arvioitua suuremmat.

"Monessa kunnassa on tehtava todella kovia valintoja. Nyt on linjat-
tava, mihin palveluihin rahat lopulta riittédvat ja mista luovutaan. Eli ol-
laan ihan perusasioiden darelld”, Karhunen toteaa.

Valtion suuntaan hanelté lahtee oikeastaan vain yksi toive.

"Ei endé lisda saéntelyd, velvoitteita ja lakisdateisia tehtavia, please.”
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KUKA: Minna Karhunen.
Kuntaliiton toimitusjohtaja
helmikuusta 2019. Toiminut

sitd ennen mm. Eteld-Suomen
aluehallintoviraston ylijohtajana,
Jarvenpaan kehitysjohtajana ja
Karkkilan kaupunginjohtajana.
Kokoomuksen kansanedustaja
1991-99.

IKA: 53 v.
KOTIPAIKKA: Hyvinkaa

KOULUTUS: Hallintotieteiden
maisteri

PERHE: Naimisissa, kaksi aikuista
lasta aiemmasta avioliitosta.

HARRASTUKSET: partio,
moottoripyoréily ja golf.

“JOS VETURI HYYTYY,
NIIN SAMALLA PYSAHTYY
MUUKIN JUNA”
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Saistoeuroja myos sukanvarteen

Monessa kunnassa vuoden 2020 tilinpaatods nayttaa valtion jakamien koronatu-
kien ansiosta vahintaankin kohtuulliselta — joissakin jopa ylijaamaiselta.

Koronan todellinen jalkilasku alkaa kirkastua vasta ensi syksyna. Kuntien yh-
teisdverotuotot putoavat yritysten heikentyneiden tulosten myota. Verokertyma
kutistuu myos yt-neuvottelujen, irtisanomisten ja tyéttomyyden seurauksena.
Samaan aikaan kulut kasvavat rajusti terveydenhuollossa, sosiaalipalveluissa ja
koulutuksessa.

Todellinen notkahdus osuu vuosille 2022-2023, kun aletaan rakentaa sote-
uudistukseen liittyvaa tehtavéanjakoa ja jatketaan koronan paisuttamien hoito-
jonojen purkamista. Siihen eivat sote-remontin my6ta murto-osaan kutistuvat
valtionavut enda riita.

Karhusen vinkkina on, etté jos kunnan kassaan sattuu jaamaan ylimaaraisia
euroja, ne saastettaisiin tuleville vuosille ja vield huomattavasti kovempia aikoja
varten.

"Hoitojonoissa olevat ovat todennékdisesti entistd huonommassa kunnossa
ja tarvitsevat myods kalliimpia hoitoja. Iso huoli on my6&s lasten ja nuorten hyvin-
voinnista ja tukipalveluista. Samalla olisi pidettava huolta myds kunnan vetovoi-
masta ja investoinneista”, Karhunen toteaa.

Veturin yskiminen kay kaikille kalliiksi

Yksi viime vuosien kestopuheenaihe on ollut kuntien valtionosuusjarjestelma,
jota etenkin sen suurimmat maksajat Espoo, Helsinki ja Vantaa pitavat epaoi-
keudenmukaisena.

Nyt taman kritiikin voi olettaa vain kasvavan, kun kaupunkikolmikon ve-
rotulot ovat putoamassa jyrkastija taloutta kiristaa myos joukkoliikennetulo-
jen ehtyminen. Hiljentynyt Helsinki-Vantaan lentokentta tekee ison loven koko
pk-seudun talouteen.

Samaan aikaan kaupungeilla on hoidettavana isoja infrainvestointeja seka
muuttoliikkeestd ja maahanmuutosta aiheutuvia kustannuksia. Uudet tulokkaat
tarvitsevat ty6ta, asuntoja, paivakoteja, kouluja ja palveluja.

Tilanne huolestuttaa myos Kuntaliiton toimitusjohtajaa, silla pk-seudun hy-
vinvointi on elintarkea tukijalka koko Suomelle.

“Jos veturi hyytyy, niin samalla pysahtyy muukin juna”, Karhunen muistuttaa.

Osaamiselle ja energisyydelle on nyt kiyttoa

Vaikka tuleva nelivuotiskausi ndyttaéa kuntapaattajien vinkkelista synkalta ja
raskaalta, on mitalilla myos kiiltavampi puoli. Puolueet ovat jo ehtineet kehua,
etta kiinnostus kuntavaaleja kohtaan on aiempaa suurempaa ja ehdokasaset-
telun sujuneen odotettua helpommin. Listat on saatava valmiiksi maaliskuun
puolivaliin mennessa.

Karhunen toivoo, etta vaalit saavat ehdokkaat ja danestajat liikkeelle. Seu-
raavalla valtuustokaudella on tehtava paatoksia, joilla on konkreettisia vaiku-
tuksia kotikunnan tulevaisuuteen.

"Muutos on aina myds mahdollisuus. Siksi asiantuntemukselle, osaamiselle,
energisyydelle ja kykyyn sorvata kompromisseja on kayttéa. Nyt on unohdetta-
va jasenkirjan vari ja mietittava koko kunnan ja kuntalaisten etua, vaikka tyosta
saakin vain harvoin kiitosta.”



in} £1G] > ] Yrityssaneerausten seki

asumis- ja rakentamisjuridiikan

‘ o erityisasiantuntija
' Yrityssaneeraukset

Asunto-osakeyhtioasiat
Urakkariidat

Tng.a kas_vuy n. Kiinteist6- ja asuntokauppariidat
Apua liiketoiminnan Lupa-, kaavoitus- ja rasiteasiat

kehittiimiseen, Sopimusasiat
verkostoitumiseen ja Vahingonkorvausasiat
uuden yrityksen perustamiseen.

Kddnny asiantuntijoidemme ( __ Q
puoleen.

| LN

AN\ dn

Henna Paukku Mika Vuorikoski

asianajaja, varatuomari lakimies, varatuomari

tel. + 358 40 760 6136 tel. + 358 40 187 1204
henna.paukku@osmomakinen.fi  mika.vuorikoski@osmomakinen.fi

Asianajotoimisto
Osmo Mikinen Oy
Aleksanterinkatu 17 A

ey e | 15110 Lahti
Asianajotoimisto tel. +358 3 553 1100

Osmo Makinen +358 40 708 4159

toimisto@osmomakinen.fi
www.osmomakinen.fi

]
EY

o A S Building a better
Maaritteletko sina working world

tulevaisuutesi vai
tulevaisuus sinut?

EY Megatrendien ymmartaminen
auttaa sinua nakemaan
mahdollisuuksia sielld, missa muut
eivat niita nae.

ey.com H#EYMegatrends
HE N

The better the question. The better the answer.
The better the world works.




VASTUULLINEN TALOUDENPITO ON PARASTA TULEVAISUUDENTURVAA
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Vastuullinen taloudenpito on
parasta tulevaisuudenturvaa

KUNTAVAALEISSA ON USEIN ANNETTU AANESTAJILLE LUPAUKSIA, JOITA ON TARVITTAESSA
LUNASTETTU LAINARAHALLA TAI VERONKOROTUKSILLA. RONSYILYN JA VELKAANTUMISEN
SIJAAN KUNNISSA ON TULEVINA VUOSINA KESKITYTTAVA KESTAVAAN TALOUDENPITOON SEKA
HUOLEHDITTAVA KUNNASSA TOIMIVIEN YRITYSTEN ELINVOIMASTA. YRITTAJATAUSTAISTEN

EHDOKKAIDEN ASIANTUNTEMUKSELLE ONKIN NYT ENTISTA ENEMMAN KAYTTOA.
TEKSTIT: TIMO SORMUNEN, KUVAT: LIISA TAKALA, PUOLUEET J \

Kuntavaalit jarjestetdaan huhtikuun puoliva-
lissé ja ehdokasasettelu paattyy kuukautta
aiemmin eli 18. maaliskuuta.

Listojen rakentumista ja puolueiden vaali-
teemoja seuraa tarkasti myos Keskuskauppa-
kamarin elinkeinopolitiikasta vastaava johtaja
Johanna Sipola. Hanen toiveenaan on, etta
vaalikentille ja ehdokkaaksi rohkaistuisi tana
vuonna aiempaa useampi yrittaja tai paikalli-
sen elinkeinoelaméan edustaja.

Syykin on selva: kunnilla on Sipolan mu-
kaan edessdan paatoksia, joissa tarvitaan
talouden ja yritysmaailman osaamista seka
néakemysta paikallisen elinkeinoelaman tar-
peista. Samalla he avaavat muidenkin silmi&
huomaamaan, etta kotikunnan oma elinvoima
on lopulta kiinni siella toimivien yritysten par-
jaédmisestd. Monessa kunnassa on edelleen
myds miettimatta ja kartoittamatta, millaisia
palveluja olisi jarkevaa siirtaa paikallisten yri-
tysten hoitoon.

"Menestyva yritys tyollistaa ja tuottaa
yhteiso- ja palkkaverotuloja, joilla turvataan
kunnan taloutta ja palveluja. Yritykset kaipaa-

vat ndkymaa ja varmuutta siité, etta
niiden kannattaa jatkossakin pysya
kotikunnassaan”, Sipola toteaa.

18 KAUPPAKAMARI

Katse kunnan
vetovoimatekijoihin

Tahéan tulevaisuudenkuvaan pakkaselle pai-
nuvat budjetit, vuosi vuodelta kasvava vel-
kataakka, verojen ja taksojen korotukset, ra-
pistuva tie- ja katuverkko seka tyoikaisen
vaeston muuttoliike muihin maisemiin istuvat
huonosti.

Siksi katse on kaannettava asioihin, joilla kun-
nan vetovoimaisuus ja tulevaisuus turvataan
huomattavasti pidemmalla aikajanteella.

”On panostettava siihen, etté paikallisilla
yrityksilla on mydénteinen toimintaympéristo,
kunnan peruspalvelut ovat hyvassa kunnossa
ja kunta vet&a puoleensa osaavaa tyévoimaa
paitsi kotimaasta myds ulkomailta”, Sipola
tiivistaa.

Osaajat ovatkin asia, joka hanta tulevai-
suudessa erityisesti huolestuttaa. Lasten ja
nuorten Pisa-tulokset ovat pudonneet jyrkasti
alaspain ja lisihaasteena ovat alati pienem-
mat ikaluokat. Esimerkiksi vuonna 2025 kou-
lunsa aloittavia ekaluokkalaisia on kolmannes
takavuosia vahemman.

”On hyva miettia, mita tama tarkoittaa
2030-luvulla koko osaamispadaomallemme ja
oppilaitosverkolle. Tasta haasteesta ei selvita
ilman maahanmuuttoa”, Sipola painottaa.

S



VASTUULLINEN TALOUDENPITO ON PARASTA TULEVAISUUDENTURVAA

© © ¢ 0 0 0 000000000000 0000 000000000000 00000000 000000000000 0000000000000 0000000000 O

Kauppakamareiden
vaaliteesit

1. KESTAVA KUNTATALOUS

» Kuntien on laadittava uudistusten ja
tulevaisuuden kasvun tiekartta

» Veroja ei pida kiristaa ja kuntien
piiloverotus on laitettava kuriin

» Kuntien tehtavia ei saa lisata

» Kuntayhtididen ei pida hairita
markkinoita tarpeettomasti - reilusta
kilpailuasetelmasta on huolehdittava
» Kuntien on vahvistettava
hankintaosaamistaan

2.SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON
UUDISTUS

Keskuskauppakamarin elinkeinopolitiikasta vastaava johtaja Johanna Sipola. * Yritykset on otettava nykyista

vahvemmin mukaan kuntien
palveluiden tuottamiseen
monituottajamallin avulla

» Palveluseteleiden kayttoa on
lisattava merkittavasti nykyisesta
» Palveluiden kustannuksista on

Edessa paluu peruspalveluihin

Tulevalle valtuustokaudelle lyd oman leimansa myds sote-uudistus, tehtava lapinakyvia ja vertailtavia

joka toteutuessaan siirtéda lahes puolet kuntien sosiaali- ja terveyden- yhtendisen laskentamallin avulla

huollon tehtéavista hyvinvointialueiden kontolle. Samalla kunnilta leika- 3. 0SAAVA TYOVOIMA

taan kovalla kadella myos niihin saatavaa valtionrahoitusta. * Panostuksia on siirrettava
Kaytannossa kuntien ja kaupunkien on uudistettava oman toimin- varhaiskasvatukseen ja

tansa lisaksi myos hallinnollisia rakenteita. perusopetukseen — osaamisen
Kauppakamarissa esilld olevaan sote-malliin on suhtauduttu alusta rapautuminen on pysaytettava

pitden nihkeasti. » Ikdluokkien pienentyessa tarvitaan
“Tavallisen kuntalaisen kannalta se ei paranna palveluja eika hillitse rakenteellisia uudistuksia

julkisen sektorin kustannusten kasvua. Uudistuksessa nakyy selvasti se, » Kuntien on houkuteltava

etta lopullinen maksaja on unohdettu. Se on aina veronmaksaja”, Sipola kansainvalisid osaajia ja opiskelijoita

muistuttaa. * Alueen osaamispddomaa on
Koronaakaan ei paasta karkuun, vaikka epidemia on rokotusten kehitettava tiiviissad yhteistytssa

myo6ta talttumassa ja elama palaamassa asteittain normaaliksi. Val- yritysten kanssa

tio on ojentanut koronakurjuuden keskella kunnille kiitettavasti tu- 4. LIIKENNE

kea, mutta tukieurot eivat saisi tuudittaa kuntapéattéjia valheelliseen » Tieinfra kuntoon

hyvanolon tunteeseen. » Tydmatkaliikenne sujuvaksi
Sipolan mielesta kaikkein pahinta on, jos tarvittavia uudistuksia 5. KAAVOITUS JA LUPAPALVELUT

pantataan koronatukien paikkaamaan talouden turvin tuleville vuosille. « Liian yksityiskohtaisia kaava- ja
”Silloin ollaan vain entistd pahemmassa suossa, silld monet kunnat rakennusmaarayksia on purettava

ovat jo nyt erittéin velkaantuneita. Kuntien on vuosien ronsyilyn jalkeen * Rakennuskelpoista tonttimaata on
palattava peruspalveluiden dareen ja keskityttava niiden laatuun. Ta- oltava riittavéasti

man arkirealismin toivoisi vahitellen nakyvan myés puolueiden vaalioh- * Lupaprosesseja on nopeutettava
jelmissa”, Sipola huokaa.
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Keskuskauppakamarin kuntavaalitentin juonsi MTV:n yhteiskuntatoimituksen paéllikkd Eeva Lehtimé&ki (vas.).
Tenttiin osallistuivat puheenjohtajat Jussi Halla-Aho (ps), tiede- ja kulttuuriministeri Annika Saarikko (kesk),
Petteri Orpo (kok) ja varapuheenjohtaja, kehitysyhteistyo- ja ulkomaankauppaministeri Ville Skinnari (sd).

KORONAKRIISI VARITTAA MYOS VAALIKESKUSTELUA

Vaalitenttien tahti kiihtyy kevatta kohtija yh-
tena kestoteemana pysyy koronakriisin hoito.

Sita varten kunnille jaetut miljardit ja so-
te-uudistus nousivat kuumiksi perunoiksi
myo6s Keskuskauppakamarin joulukuussa jar-
jestamassé neljan suurimman puolueen pu-
heenjohtajatentissa.

Tenttiin osallistunut Kokoomuksen pu-
heenjohtaja Petteri Orpo piti kuntien saamaa
miljardipottia ylimitoitettuna ja muistutti sen
vain kasvattavan valtion jo valmiiksi massiivis-
ta velkataakkaa.

“Minusta katseen pitaisi olla myds koronan
jalkeisessé ajassa”, Orpo huomautti

Perussuomalaisten puheenjohtajan Jussi
Halla-ahon mukaan kunnat ovat olleet kuralla
jo ennen koronakriisiakin.

“Kaikki ovat varmasti yksimielisia siita, etta
kuntia on autettava. Tukien osumatarkkuus
on kuitenkin jaanyt heikoksi. Samalla kuntien
krooniset pulmat odottavat edelleen ratkaisu-
aan”, Halla-aho tiivisti.
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Keskustan puheenjohtajan, tiede- ja kult-
tuuriministeri Annikka Saarikon mukaan jalki
olisi ollut ilman tukitoimia viela paljon karum-
paa.

"Nyt on jaettu kuntien taakkaa seka val-
tytty irtisanomisilta ja lomautuksilta”, han
muistutti.

Hallituskumppani Sdp:n varapuheenjohta-
ja, kehitys- ja ulkomaankauppaministeri Ville
Skinnarin mukaan on kuntien tehtava kohdis-
taa tukieurot uudistavaan, kestavaan ja tyol-
listavaan tulevaisuuteen.

Keskuskauppakamarin puheenjohtajatentti
jdrjestettiin 11.12.2020. striimin

vélityksell&. Striimid jakoi myds usea media.
Tenttié seurasi noin 25 000 henkil&4.

O
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4x

Terve kuntatalous: hyvinvoivat asukkaat, monipuolinen
yritystoiminta ja tyopaikkatarjonta

Investointeja koulutukseen, osaamiseen, innovaatioihin
ja ilmastonmuutokseen.

<

Keskusta

Tyopaikkoja, peruspalveluja, koulutusmahdollisuuksia ja

liilkenneyhteyksia koko maassa

Kunnista tehtava hyvia tydnantajia, yritysmyonteisia
toimijoita ja aktiivisia elinkeinoelaman mahdollistajia

KOKOOMUS

Kunnallisvero, piiloverottaminen, taksojen
korottaminen ja elamisen kustannusten nousu kuriin

Palveluja avattava entistd enemman kilpailulle

Kristillisdemokraatit

ARVOISTASI POLITIIKKAA

Hyva elinvoimapolitiikka on terveen kuntatalouden
perusta, velkaantuminen kuriin

Julkiset hankinnat edistamaan oman alueen
tyollisyytta ja elinvoimaa

Ohjelmat on poimittu puolueiden verkkosivuilta.

4x

Vihreat De Grona

Kannattava ja monipuolinen elinkeinoelamé seka
yrittdjyys ovat kuntataloudelle ensiarvoisen tarkeita

Kunnan toimittava yrittdmisen mahdollistajana ja
edistettava erityisesti pienten yritysten parjaamista

Kuntataloudessa veronkorotusten ja velanoton tie on
kayty loppuun

Resurssit kuntien ydintehtéviin

vasemmisto
vidnstern

Kunnissa keskityttava elinkeinojen tukemiseen,
teollisten investointien saamiseen seka kunnan veto- ja
pitovoimakeinojen kehittamiseen

Hyvat peruspalvelut ja sijoittaminen koulutukseen ovat
parasta elinkeinopolitiikkaa

srP@RkpP

Kuntien oltava aktiivisia innovaatioiden ja
uusien yritysten toiminnan kdynnistamisessa

Panostuksia tyollisyyteen ja yrittajyyteen
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Mihin USA on menossa

Uskokaa tai alk&a, mutta Bank of
America ennustaa talle vuodel-

le USA:han perati kuuden prosentin
kasvua bruttokansantuotteeseen. Mi-
ten tama voisi olla mahdollista, kun
koronakin vield jylla&? Mutta, Covid-19
-rokotteet ovat tulleet, tartunnat ovat
nyt jonkinasteisessa laskusuunnassa
ja elvetystoimet ovat olleet toimivia.
Eika siina viela kaikki, silla elvytysta
on luvassa lisdéa ja se on massiivista.
Tosin riskina on inflaatio, josta on jo
pitkaan varoiteltu, mutta toistaiseksi
se on pysynyt alle kahden prosentin.
Myds tyottdmyys on pysynyt kurissa
ja on 6,3 prosenttia.

Mita on USA:n
yrityselimissa
puheenaiheina?

Johtajien palkat ovat kaantyneet taas
nousuun ja yrityskaupat kiinnosta-
vat. Yksityisyyden suoja sosiaalises-
sa mediassa puhuttaa ja erityisesti
yritysten kyberturvallisuuden tarve
tai sen puute. Naiden osalta Apple ja
Facebook (FB) ovat jo kovasti tukka-
nuottasilla, kun Apple ei halua puhe-
limien omistajien tietojen joutuvan
sosiaaliseen mediaan ilman omista-
jan lupaa ja FB uhkaa oikeustoimilla
vaittden Applen kayttavan halitsevaa
markkina-asemaa vaarin.

Mutta ehkapa suurin juttu on
kuitenkin tyon tekemisen muuttu-
minen. PwC teki tutkimuksen, jonka
mukaan 55 prosenttia tyontekijoista
suosii etadtydmallia toimistossa ole-
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2021?

misen sijaan. Paatdksentekijoista 68
prosenttia taasen haluaa tyontekijat
toimistoon vahintaa kolmena paivana
viikossa ja 22 prosenttia kokonaan.
Oleellista on tietenkin organisaation
toimintakyky ja halu toimia kaikissa
olosuhteissa. PwC:n partneri Deniz
Caglar totesikin, etta yrityksen kult-
tuuri nakyy sen tavassa toimia eika
siind, ovatko tyontekijat konttorilla.
Vanhaan ei ole enda paluuta, joten
etétyd uusine tydmenetelmineen ja
-valineineen on tullut jaadakseen
muodossa tai toisessa. Samaan ai-
kaan nettikauppa on kiihdyttanyt
kasvuaan entisestaan ja myos yrityk-
set B2B-maailmassa ovat edenneet
talla saralla. Taméa nakyy siina, et-

t4 samainen tutkimus kertoo inves-
tointien kohdistuvan 72 prosentilla
vastaajista virtuaalisiin yhteistyovali-
neisiin, 70 prosenttia aikoo panostaa
IT-infraan seka yhteyksien turvaami-
seen ja 64 prosenttia aikoo investoi-
da esimiesten kouluttamiseen, jotta
he osaavat paremmin toimia etatyo-
mallissa.

Omalta osaltani voin sanoa, et-
ta liilke-elaman pyorat ovat pyodrineet
kovilla kierroksilla jo viime vuoden
heind-elokuusta lahtien, mutta tie-
tenkin on aloja, jotka ovat viela vai-
keuksissa USA:ssakin, kuten lenté-
minen, majoituspalvelut, ravintolat ja
kuntosalit. Osavaltioittain on suuria
eroja siind, onko maskipakkoa, saa-
ko ravintoloihin menna vai onko vain
"ToGo” mahdollinen, ovatko ihmiset
etétydssa vai tydpaikalla tai millé kri-

teereilld karanteeni iskee tyopaikalla,
koulussa tai osavaltiossa. Ja aina on
niitd, jotka vetoavat perustuslakiin,
eivatka pida maskeja tai ota rokotet-
ta. Joka tapauksessa USA on taas
nousemassa kovaan kasvuun vuonna
2021ja siind menossa kannattaa olla
mukana.

HAMEEN KAUPPAKAMARIN USA:N
KIRJEENVAIHTAJA
VESA A. VIHAVAINEN
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FRUSH

INNOVATING THE CIRCULARECONOMY

Innovatiivinen kiertotaloustapahtuma
FRUSH virtuaalitapahtumana 21.4.2021

FRUSH-TAPAHTUMA KOKOAA YHTEEN YRITYKSET, STARTUPIT, RAHOITTAJAT,
TUTKIMUSLAITOKSET JA MUUT KIERTOTALOUDEN MAHDOLLISUUKSISTA KIINNOSTUNEET.

HUIPPUPUHUJIA INNOSTAMASSA JA
TUOMASSA NAKOKULMAA

FRUSHin ohjelmassa on huippukattaus asiantuntijapuhu-
jia. Mukana on niin kotimaisia kuin kansainvalisiakin nimié.
Professori Esko Valtaojan avaa omassa puheessaan kier-
totalouden luomia mahdollisuuksia ratkaista, millaisessa
maailmassa elamme tulevaisuudessa. Ilkka Halava maa-
lailee Suomen tydelaman muuttumista, tulevaisuuden
osaamisen kehittamista, tydvoiman saatavuutta ja minis-
teri Ville Skinnari avaa omassa puheenvuorossaan Vihreéan
kasvun ohjelmaa.

Puheenvuorot saavat syvyytté ja uusia ndkdkulmia pa-
neelikeskusteluissa, joissa useiden alojen yritysedustajat
esittévat ajatuksiaan.

Visioita kasvusta ja kansainvéalistymisesté jakavat myos
asiantuntijat Alankomaista, Kanadasta ja Italiasta.

KIERTOTALOUS ON ENEMMAN KUIN
KIERRATTAMISTA, SE ON TALOUDEN
UUSI PERUSTA

Onko edesséd maailmanloppu vai onnistummeko kaanta-
maan kulutuksen kestavalle pohjalle? Millaisia innovaati-
oita tarvitaan, jotta luonnonvarat ja ymparisto eivat kulu
loppuun? Onko tulevaisuus jakamistaloudessa?

Taman vuoden tammikuussa julkaistiin Suomelle strate-
ginen kiertotalouden edistamisohjelma, jonka tavoitteena
on luoda kiertotaloudesta talouden uusi perusta.

— Toivon ettéd mahdollisimman moni yritys
lahtisi tapahtumaamme mukaan kuulemaan ja
keskustelemaan, millaisia palveluja ja innovaatioita

lGhitulevaisuudessa tarvitaan,
toteaa Forssan Yrityskehityksen
toimitusjohtaja Riikka Riihimdiki.

Yrityksilla on mahdollisuus myés
testauttaa tapahtumassa oma in-
novaationsa. Pitch-kilpailu tarjoaa
loistavan mahdollisuuden esitella
oma tuote ja harjoitella pitchaamista
asiantuntevalle raadille.

Lisatietoja:

Forssan Yrityskehitys Oy:n
toimitusjohtaja Riikka Riihimaki,
p. 050 464 1333 ja
projektikoordinaattori

Linda Nousiainen

p. 046 633 6096,
linda.nousiainen@hamk fi

www.frush.fi
Jérjestyksessé@dn neljds FRUSH-

tapahtuma jdrjestetédn tand
vuonna virtuaalisena 21.4.2021

Forssan Yrityskehitys Oy:n ja Himeen ’
ammattikorkeakoulun yhteistyénd. Liveldhetystd Hotelli
Fabrikista seurataan verkon vdlitykselld. Tapahtuman
ohjelma pdivittyy koko ajan osoitteessa frush.fi.
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Maltillisuus ja
vastuullisuus ovat
tarkeita uudistamiselle

Kuvaaja: Miikka Pirinen, Sitra

JYRKI KATAINEN,
SITRAN YLIASIAMIES

Eput lauloivat Vuonna 85 -kappa-
leessaan: “Silmamme avataan ja sul-
jetaan. Me maailmanpyorassa kulje-
taan. Ylospain, ja alas, ja ympéri hei,
maailmanpydrani vei. Elamani oli tyl-
s4a niin. Sita tylsyytta katselin silmat
kii. Silmani avasin ja maailman nain.
Maailmaani katsomaan jain.”

Vuosi 2021 on vuosi, jolloin sil-
mat kannattaa avata ja katsoa, mil-
ta maailma nayttaa. Olennaista on
miettia, miltd haluamme sen naytta-
van. Tylsyyden vuosi 2020 toi muka-
naan disruption, jota ei kannata hu-
kata. Toi se paljon muutakin, mutta
ehka silti kannattaa keskittya erityi-
sesti mahdollisuuksiin.
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Talouden elvyttamistoimet nos-
tavat uusia mahdollisuuksia talouden
rakenteelliselle uudistamiselle. Ei
ole syyté elvyttaa kaikkea ennalleen,
vaan luoda uutta parempaa tulevai-
suutta. Ilmastonmuutoksen rinnalle
on nousemassa uusi teema, luon-
non monimuotoisuuden kato. Nama
haasteet vaativat markkinal&htoi-
sié ratkaisuja. Yksin veronmaksajien
varoin ongelmia ei voida ratkaista.
Esimerkiksi EU:n sisamarkkinoiden
ja kauppapolitiikan keinot tarjoa-
vat mahdollisuuksia kiertotalouden
markkinoiden luomiseksi. Edellaka-
vijayritykset ennakoivat jo nyt kysyn-
nan kasvua sellaisille ratkaisuille ja
tuotteille, jotka huomioivat vastuun
luonnon monimuotoisuudesta. Mark-
kinatalous on ahkera renki, jolle on
annettava uusi tehtava.

Datatalouden nousu on toinen
yhteiskuntia ja taloutta eteenpiin
ajava megatrendi. Me jokainen tuo-
tamme paivittain massiivisen maa-
réan dataa, jota harvalukuinen joukko
yrityksia hyodyntaa ja jolla kaydaan
kauppaa. Datasta tulee entistd mer-
kittavampi raaka-aine. 2021 voisi olla
todellinen muutoksen vuosi siing, et-
ta suomalaiset yritykset alkavat ke-
hittaa liilketoimintamallejaan ja pal-
velujaan dataa hyédyntéen. Voisiko
Suomesta tulla nousevan datatalou-
den edellékavija? Korona-aikana esiin
noussut digiloikka ei saa jaada eta-

koulun ja Teams-palaverien asteelle.
Todellinen digiloikka tapahtuu vain,
jos yritykset kykenevat tarjoamaan
uusia datapohjaisia ratkaisuja seka
julkisten palvelujen kehittamiseen
ettd laajemminkin yritysten ja kulut-
tajien kayttoon.

Demokratian ja osallisuuden
haasteet ovat nousseet raikeasti
esiin viime vuosien aikana. On sel-
vaa, etta yhteiskunnallinen vakaus,
oikeusvaltio ja demokraattinen malli
eivat siily, ellei niista pideta huolta.
Asiaa ei voi ulkoistaa yksin poliitikoil-
le. Tarvitaan my®&s vastuullista kan-
salaisuutta. Karjekkaille, loukkaaville
ja aggressiivisille somepaivityksille
tulevat tykkaykset hivelevat joiden-
kin egoa. Mutta onko se vastuullis-
ta ihmisyytta? Millaisia kaytdstapoja
haluat lastesi oppivan? Vakaus, en-
nustettavuus ja oikeudenmukainen
yhteiskunta syntyvat seka kirjoitet-
tujen etta kirjoittamattomien sopi-
musten noudattamisesta. Jokaisella
meillda on siind vastuumme. Toivon,
ettd kevaan kuntavaaleihin asettuu
mahdollisimman monta ehdokas-
ta, jotka uskaltavat keskittya asioihin
ja kayttaytya asiallisesti, jotka ovat
maltillisia, uudistusmielista ja halua-
vat tarttua tylsiinkin asioihin. Poli-
tilkan ei aina tarvitse olla varikasta.
Tylsaltakin kuulostavista asioista on
osattava tehda paatoksia ja kompro-
misseja, jotta padsemme eteenpain.



KIRJAVINKKI

\[JTU

Jaakko Kilpelainen:

Ansaittu julkisuus - Kaikki
olennainen mediaviestinnista
(Alma Talent 2020).

Useimmat yritykset ja yhteisot tavoittelevat ansaittua julkisuutta.
Kukapa ei haluaisi positiivista julkisuutta ilmaiseksi. Tama korostuu
tana aikana, jolloin informaation tulvassa esille padseminen on en-
tistakin haasteellisempaa. Siksi Jaakko Kilpelaisen teos on mielen-
kiintoista luettavaa myds muille kuin viestinndn ammattilaisille.

Kilpelainen kayttda huomattavan osan kirjastaan mediamaail-
man ja journalismin perusteiden avaamiseen. Heti alussa Kilpel&i-
nen toteaa, ettd ansaittu julkisuus on vaikeaa, ellei jopa mahdoton-
ta sellaiselle, joka ei ymmarra viestinnan ja journalismin keskeisia
periaatteita ja kasitteitd. Tama on pelkistetty ja tarkea oivallus lu-
kemisen motivoinniksi, silla se pitda tdsmalleen paikkansa.

Toinen erittdin suuri viisaus tulee esille viestintdasiantuntija
Katleena Kortesuon kommentissa. Han toteaa, etta suurimpia
epdonnistumisen syitd mediaviestinndssa on se, etta tiedotteessa
on yrityksen subjektiivinen lahestymiskulma sen sijaan, etta ajatel-
taisiin, mité journalistit oikeasti tarvitsevat tyossaan.

Mediamaailman ymmarryksen lisédmisen ohella Kilpelédinen
kay lapi tiedotteen rakentamisen perusteet ja muita hyvia kaytan-
non neuvoja. Rohkaisevat tositarinat onnistumisista luovat teoksel-
le konkretiaa.

Asiakkaamme ansaitsevatkaik
huomiomme. Toiminnassam
yhdistyvat juridinen, talotdelli
verotuksellinen seka teknologi
osaaminen. !

Ota yhteytta:
Pauli Liiri | P: 020 760 3397
Aleksanterinkatu 10, Lahti

Jari Kangasmaki | P: 020 7603076
Palokunnankatu 9, Hameenlinna

kpmg.fi
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Ymparistopaakaupunki Lahti
toteuttaa Euroopan Vihrean
kehityksen ohjelmaa
yhdessa yritysten kanssa

EUROOPAN YMPARISTOPAAKAUPUNGIN YRITYSKUMPPANIJOUKKO KASVAA, KUN
YHTEISTYOTAHOJEN JOUKKOON LITTYIVAT PEAB ASFALT, VAISALA, KEMPOWER JA PEIKKO.
TEOLLISUUDEN TOIMIJAT TEKEVAT INNOVATIIVISIA VASTUULLISUUSTOIMENPITEITA,
VAHENTAVAT PAASTOJA, EDISTAVAT KANNATTAVAA GLOBAALIA LIIKETOIMINTAA SEKA
TUOTTAVAT TYOPAIKKOJA LAHTEEN JA KOKO SUOMEEN.

Vastuullisuustekoja
monilla eri toimialoilla
ympiristopaikaupunki-
vuonna

Peab Asfalt, Vaisala, Kempower ja Peikko to-

Lahden ymparistépaakaupunki 2021 -teema-
vuoden tarkeimpia tavoitteita on rakentaa yh-
teistyota eri tahojen kesken. Ymparistéhaas-
teiden ratkaisemiseksi tarvitaan uudenlaista
yhteistyotéa yksityisen seka julkisen sektorin
ja kansalaisyhteiskunnan vélille. Euroopassa
on lukuisia keskisuuria kaupunkeja, joille Lahti teuttavat ympéristdpadkaupunkivuonna eri-
nayttéa tassé esimerkkia. Kumppanuudet ovat

myd&s avainasemassa Euroopan Vihrean kehi-

laisia vastuullisuustekoja, joista osa on yri-
tysten vakiintunutta tai kehitystydssa olevaa
tyksen ohjelman (EU Green Deal) toteuttami-
sessa. Ohjelma vastaa kaupunkien tarpeisiin

toimintaa. Yritykset tulevat mukaan ympa-
ristdpaakaupunkivuoteen kukin oman toimi-
kehittad samanaikaisesti taloutta ja ympéaris-
toratkaisuja sosiaalisesti oikeudenmukaisesti.
"Teollisuuden ja yritysten liiketoimintojen

alansa ja erikoisosaamisensa myota. Kump-
panuuksista saatavaa rahoitusta ohjataan

ymparistopadkaupungin projektituen kautta
vaikutus ymparistoon on todella merkittava.
Parhaimmillaan vastuulliset yritykset voivat

vastuullisuushankkeiden toteutukseen ja uu-
sien ymparistdinnovaatioiden kehittdmiseen.
omaa toimintaansa kehittamalla loytaa mer-
kittavia ratkaisuja yhteisiin ympéristohaastei-

Peab Asfalt on edelldkavija kierratys-
asfaltin kaytdssa. Ymparistopaakaupungin
siimme. Konkreettinen esimerkki kaupungin, kumppanina yritys edistaa asfaltoinnin ym-

korkeakoulujen ja yritysten yhteistyon tulok- paristoystavéallisempaa valmistusta ja kayt-

sena syntyneesta innovatiivisesta ymparis-
toratkaisusta on Paijat-Hameen viljaklusteri.
Se yhdistaa alueen elintarviketuotannon toi-
mijoita, jotka yhteisvoimin kehittavat energia-
tehokkuutta ja materiaalien tehokkaampaa
hyoddyntamista”, kertoo ohjelmajohtaja Saara
Vauramo.
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toéa. Yhtio on siirtynyt vihredan sahkoon koko
Suomen toiminnassaan ja on lanseeraamas-
sa Lahdessa uutta ympéristdystavallisempéaa
tuotetta, ECO-Asfaltia™.

Maailman johtava saan, ympariston ja
teollisuuden mittausratkaisuja tarjoava Vai-
sala toteuttaa ymparistopaakaupunkivuoden



YMPARISTOPAAKAUPUNKI LAHTI

aikana monta konkreettista projektia Lah-
dessa. Vaisalan huipputeknologiaa hyodyn-
netadn muun muassa kaupungin keskustan
ilmanlaadun mittaamiseen seka kevyen lii-
kenteen vaylien kuntokartoittamiseen. Vaisa-
lan anturiteknologiaa laskeutui 18.2. MARSIin
Perseverance-kulkijan mukana osana NASAN
tutkimusohjelmaa yhteistydssa Ilmatieteen
laitoksen kanssa.

Kempower suunnittelee ja valmistaa la-
tausratkaisuja seka -palveluita sahkoautoille
ja -laitteille Lahdessa. Kempower toteuttaa
Lahden toriparkkiin sdhkdautojen latausjar-
jestelman, jonka hankkijana on Lahden Pysé&-
kointi Oy. Yritys valmistaa tuotteitaan Lahdes-
sa ja on hyvasséa kasvuvauhdissa. Kempower
tuottaa latausratkaisuja, jotka kestavat niin
kuumat kuin kylmatkin olosuhteet seka mah-
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dollistavat sdhkokulkuneuvojen kayton yleis-
tymisen tulevaisuudessa.

Peikon ja ymparistopaakaupunkihankkeen
yhteisty® perustuu lokakuussa 2021 Lahdes-
sa jarjestettavaan Construction Goes Circular
-konferenssiin. Tapahtuma tarjoaa suomalai-
sille ja kansainvalisille osallistujille huippuluo-
kan tietoa rakentamiseen liittyvista kiertota-
louden ratkaisuista seka paikan verkostoitua
yritysten, tieteentekijdiden ja paattajien kes-
ken. Peikon tavoitteena on tehda tilaisuudesta
alan jokavuotinen huipputapahtuma.

Ymparistopaakaupunki on aiemmin alle-
kirjoittanut yhteistydsopimuksen Fujitsu Fin-
landin, Lassila & Tikanojan, Paijat-Hameen
Osuuspankin, Sitowisen, LahiTapiola Vella-
mon, Osuuskauppa Hameenmaan, Niemi Pal-
veluiden, Wipakin ja CGl:n kanssa.

Kempower suunnittelee ja valmistaa latausratkaisuja seka -palveluita sdhkoautoille ja -laitteille.
Toimitusjohtaja Tomi Ristimaki lataamassa sahkoautoa. (Kuva: Kempower)
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KOULUTUKSET

LAHIKOULUTUKSET /
ETANA

20.4. (8:45-12)
Kirjanpidon ajankohtaisaamupaiva,
Lahti / omalta koneelta

22.4. (8:45-12)
Kirjanpidon ajankohtaisaamupaiva,
Hameenlinna / omalta koneelta

6.5. (8:45-16)

Kyvykkyyden johtaminen on HR:n uusi
musta - Human Capability Design (HCD),
Lahti / omalta koneelta

20.5. (8:45-16)
Tyooikeutta palkanlaskijoille,
Hameenlinna / omalta koneelta

27.5. (8:45-16)
Tyooikeutta palkanlaskijoille,
Lahti / omalta koneelta

STRIIMIT

8.4. (8:45-12)
Tulorekisteri — ilmoittaminen,
korjaus ja kompastuskivet

20.4. (8:45-12)
Vuosilomapalkkojen laskennan erikoistilanteet

26.4. (12:30-16)
Hallituksen ja johtoryhman yhteistyo
menestyksen mahdollistajana

5.5. (9-12)
Remburssit kansainvalisessa kaupassa

Tutustu valtavaan striimivalikoimaan
Hameen kauppakamarin kotisivuilla
hamechamberfi/striimit/

VARAA PAIKKASI NYT!

HYVAKSYTTY
HALLITUKSEN JASEN
(HHJ) -KURSSI

(4.5.-1.6.) LAHTI / OMALTA KONEELTA
4.5. JAKSO 1, 11.5. JAKSO 2, 18.5. JAKSO 3,
25.5. RYHMATYO JA 1.6. JAKSO 4

LYHYESTI

HHJ-kurssi soveltuu hallitustydskentelyn
aktivoimiseen ja kehittdmiseen. Se sopii seka
hallitustyota jo tekeville henkiloille tai sita
harkitseville ja auttaa myos yrittajia ja yritysjohtajia
hyddyntamaan hallitustydskentelya entista
paremmin.

JASEN-
ETUHINTA

Osallistumismaksu laskutetaan 2. osion jalkeen.

3,
“o“g VARAA PAIKKASINYT!
oo :

HYVAKSYTTY ADVISORY
BOARDIN JASEN (HAB)

8.6. KLO 13-17 JA 9.6. KLO 9-16 LAHTI /
OMALTA KONEELTA

LYHYESTI

Patevoidy tehokkaaksi Advisory Boardin jaseneksi,
kaynnista Advisory Board-toiminta yrityksessasi tai
kehité jo aloitettua tehokkaammaksi tuomalla siihen
valmiita malleja ja tyokaluja!

JASEN-
ETUHINTA

1290€

+ALV

LISATIEDOT KOULUTUKSISTA JA TAPAHTUMISTA WWW.HAMECHAMBER.F|
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Mika listaamattomien
osakeyhtididen ”osinkoverotuki’?

OLEN AKTIIVISESTI SEURANNUT KUNTAVAALITENTTEJA. VEROASIANTUNTIJANA MINUA
KIINNOSTAA KOVASTI JOIDENKIN KUNTAVAALIEHDOKKAIDEN PUHEET LISTAAMATTOMIEN
OSAKEYHTIOIDEN "OSINKOVEROTUESTA”, JONKA POISTAMISEN SAASTOT OLISIVAT
PUHEIDEN MUKAAN SATOJA MILJOONIA EUROJA VUODESSA. ASIA EI KUULU SUORAAN
KUNNALLISVAALITEEMAAN, MUTTA EHDOTUKSENA SE ON AIVAN LIIAN VAKAVA
SIVUUTETTAVAKSI.

MITEN OSINKOJA VEROTETAAN?

Listaamattomasta osakeyhtiosta osakkaalle jaettu osin-
ko jakautuu ansiotulo-osingoksi ja padomatulo-osingok-
si. Jako perustuu yhtion nettovarallisuuteen ja osakkeen
matemaattisen arvon suuruuteen (nettovarallisuus / ulko-
na olevien osakkeiden lkm. = matemaattinen arvo). Mate-
maattiselle arvolle laskettu 8 prosentin vuotuinen tuotto
voidaan jakaa pddaomatulo-osinkona, johon kohdistuu 150
000 euroon asti 7,5 prosentin verorasitus per saajana ole-
va luonnollinen henkild. Jos osingon maara ylittaa edel-
& kuvatun 8 prosentin vuotuisen tuoton, verotetaan se
progressiivisesti ansiotulo-osinkona henkildn ansiotulo-
veroprosentin mukaisesti.

Tallaisten vaittelyiden tuoksinassa jaa helposti vahem-
malle huomiolle se, ettei osakkeen matemaattinen arvo
tule annettuna tai ilmesty laskentaperusteeksi ilman voi-
tollisia tilikausia. Yhti® maksaa voitoistaan 20 prosentin
yhteisoveron. Uusi yhtio ei voi alkaa jakaa tulostaan ulos
7,5 prosentin verokustannuksella, vaan se tarvitsee ensin
nettovarallisuutta, jonka perusteella osinko on 8 prosentin
osalta padomatulo-osinkoa. Jotta yksi osakas voisi saada
vuosittain 150 000 euron osingon 7,5 prosentin verokus-
tannuksella pitaisi yksin omistetun yhtion nettovarallisuu-
den olla noin 1,9 miljoonaa euroa.

MITA ENNEN OSINKOVEROTUSTA
TAPAHTUU?

Haluttaessa tarkastella osingon todellista verokustannus-
ta, pitéisi laskea, kuinka paljon liiketoiminnan harjoitta-
misesta on jouduttu maksamaan arvonlisaveroja, enna-

konpidatyksia, yhteisoveroa ja muita yritystoimintaan ja
tyollistamiseen liittyvia pakollisia maksuja ja suoritteita
ennen kuin kerrytetty nettovarallisuus on 1,9 miljoonaa
euroa. Yritystoimintaan liittyy lisaksi merkittava maara
riskeja. Jos joku on valmis kantamaan nama riskit ja ker-
ryttémaan kokonaisvaltaista verojalanjalkeaan, niin mie-
lestani on perusteltua sanoa, etté 8 prosentin vuotuisen
tuoton mukainen pddomatulo-osinko ja siitd maksettava
7,5 prosentin verokustannus tiettyyn méaraén asti on va-
hintdan perusteltu.

Edell kirjoitetun perusteella voidaan mielestani asial-
lisin perustein kysya, ettd mika oikeasti

on listaamattomien osakeyhtidi-
den “osinkoverotuki”. Mielestani
sellaista tukea ei ole olemas-
sakaan. Péinvastoin osinko-
verotusta tulisi entisestaan
keventaa lainsaadannolla,
jotta yrittamisen ja sitd kaut-
ta kasvun ja tyollistamisen
esteita purettaisiin ja yrittgjilla
olisi my&s verotuksellinen kan-
nustin kantaa yrittajariskia.

PAULI LIIRI, VEROASIANTUNTIJA JA KPMG:N

LAHDEN TOIMISTON JOHTAJA
PAULLLIIRI@KPMG.FI

ASKARRUTTAAKO SINUA JOKIN VEROASIA?
LAHETA KYSYMYKSESI: INFO@HAMECHAMBER.FI
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TERVETULOA VAHVAAN VERKOSTOON

uudet jisenet
1711.2020-19.2.2021 LITTYNEET

ARTJARVI
Ruskovilla Oy

FORSSA
Forssan Autokoulu Oy

Forssan Ymparistéurakointi Oy
Jaskan kirjanpito
NK Lexicon Business Services

HARTOLA
HartControl Oy

HATTULA
Hameen Remonttitiimi Oy
Torvinen Showtekniikka

HEINOLA
Rauta-Juurikkala Oy

HOLLOLA
Kunnaksen Metalli Oy

Lahden Tasopalvelu Oy
Rantalatimber Oy
Salkapuu Oy

HAMEENLINNA
Arkkitehtitoimisto RCo Oy
Consulttimo Oy
FlamePro Oy

Greenstep Oy

Suomen ovimarket Oy

LAHTI
Delmac Oy
Imuripiste Karppinen Oy

Kuljetus Lakkapéa Oy,
Lakkapaa Matkat

Lahden Autoverhoomo Oy,
Hyotyajoneuvokeskus

Lahden Kellokeskus Qy,
Timanttiset Kellokeskus

Markkula Lakiasiaintoimisto Oy
Nostojet Oy

Teroil Oy

Toisintekijat Oy

Trinomex Palvelut Oy
Trussmatic Oy

NASTOLA

Baron Foodtech Oy
Kuljetus Timo Salo Oy
Pedro Oy

ORIMATTILA
Maxirakennus Oy
Posicraft Oy

San Siivous Oy

PADASJOKI
Padasjoen Metalli Oy

TURENKI
Inweld Oy

VILLAHDE

Kuljetusliike Helokivi Oy

Maalaus & Rakennus Laukkanen Oy
Rakennustuote Ristimaki Oy

©0 © © © © 0 0 0 0 0 000 0000000000000 0000000000000 0000 00

"Hdmeen kauppakamari kiittdd
uusia jasenid. Jokainen kontakti on
sinulle mahdollisuus. Jdsentyytyvaisyys
on meille erittdin tarkedd ja
yritykset tarvitsevat tukea sekd
verkostoja. Pyrimme entistd
tehokkaampaan jdsenpalveluun”, sanoo
Hdmeen kauppakamarin toimitusjohtaja
Jussi Eerikdinen.

30 KAUPPAKAMARI

HAMEEN

KAUPPA-
KAMARIN

JASENYYS
KANNATTAA!

Kauppakamarin jasenena olet
mukana alueemme yli tuhannen
jasenyrityksen ja julkisen
toimijan verkostossa. Himeen
kauppakamarin toimintapiiriin
kuuluvat Paijat-Hameen
maakunta, Kanta-Hameen
maakunnasta Himeenlinnan
ja Forssan seutukunnat seka
Pirkanmaalta Kuhmoinen.

Jos et viela

ole jasen,
liity nyt!

KATSO
LISATIETOJA
KOTISIVUILTAMME

WWW.HAMECHAMBER.FI

HAMEEN KAUPPAKAMARI
PUH. 040 455 5610
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Hameen kauppakamari
onnittelee

Pitijaisanomat Oy /
Orimattilan Sanomat 70 v.

Lehden on perustanut vuonna 1951 sen pitkaaikainen paa-

toimittaja Valdemar Hakama yhdessa Eeva Hakaman ja
Reino Rasasen kanssa. Lehden nykyisen toimitalon paikal-
la Erkontiellad on sijainnut Eerakkala, josta ovat lahtdisin
Erkon veljekset, muun muassa Helsingin Sanomien perus-
taja Eero Erkko.

KeraGroup Oy 50 v.

(RERA...

Valoaja ilmaa, vuodesta 1971

350

Kera Group Oy on suomalainen perheyritys Orimattilas-
ta ja toimialansa johtava savunhallintalaitteistojen seka
kattovalokupujen valmistaja. Yrityksen muita tuoteryhmia
ovat terassituotteet, muovituotteet ja sisustusvalaisimet.
Kansainvalistyneen konsernin kotimarkkina-alue on Skan-
dinaviassa ja Itd-Euroopassa.

Digital Office Company Oy 25 v.

Tiedonhallinnan
tdrkein komponentti.
Ihminen.

Digital Office Company eli DOC on vuonna 1996 perustettu
kotimainen yritys, joka tarjoaa nykyaikaisia tiedonhallinnan
ratkaisuja eri kokoisille organisaatioille. Yrityksen toimi-
pisteet sijaitsevat Espoossa, Lappeenrannassa, Lahdessa,
Hameenlinnassa ja Kouvolassa.

Lahtelaismuotoilija Tapio Anttilan
suunnittelemalle vuodesohvalle
on myonnetty kansainvilinen
Good Design -palkinto.

Good Design -palkinto on
perustettu vuonna 1950.
Anttilan suunnittelemil-
le tuotteille tunnustus
on myoénnetty aiemmin
18 kertaa. Hanet on palkittu Suomessa myds esimerkiksi
Vuoden huonekalu -palkinnolla vuonna 2007. Silloin huo-
mionosoitus tuli ON-vuodesohvasta.
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Posti Green

Meille on myénnetty ISO
9001- ja ISO 14001 -laatu-
Jja ympaéristosertifikaatit seka
ISO 45001 tydterveyden ja

a  tyéturvallisuuden johtamis;n =

sertifikaatti. P
4

Otamme jatteita
vastaan laitoksillemme
myds sopimustoimittajien

MEDAN =
KANSSAMME
S < | Y ¥ , = JATTEISTA PARAS
toimittamina! & P ‘ ; A% 'I!,_ HYOTY - PYYDA
ey Mo W L TARJOUS!

Laadukasta ymparistonhuoltoa alueellasi PALVEL UMME
REMEO PALVELEE | iennushvomsiie
Tuemme tiukkojen aikataulujen tahdittamaa
e e — e rakennusty®maan arkea kattavilla jatehuollon
PA I jAT- H A M E E SSA palveluillamme tydmaan koosta, tyypista tai paikasta
riippumatta. Meilta saat koko paketin suunnittelusta

toteutukseen ja kalustosta koulutukseen.

TIEDATKO PALVELUMME PAIJAT-HAMEESSA?

Paikallinen ja osaava kumppanisi kaikkiin
ympadristhuollon tarpeisiin!

Jatteenkasittely

« Paijat-Hameessa meilla on yksi jatteenkasittelylaitos

Keskeisia palveluitamme alueellasi: « Otamme vastaan esimerkiksi seuraavia jatejakeita:
energiajae, polttokelpoinen yritysjate, rakennusjate,

o Perusjatehuolto yrityksille « Jatteiden kasittelypalvelut ) ) . ) ) )
, . , , , puu, lasi, metalli, paperi, pahvi, kartonki, muovit
ja kotitalouksille « Saniteettipalvelut . ) _

e . « Kattavat jatteenkasittelypalvelut, esimerkiksi

« Kattavat lavapalvelut « Raportointi-, koulutus- ja havitettavat tuot st

« Vaarallisten jatteiden palvelut kehittamispalvelut dvitettavat tuote-era

« Tietosuojapalvelut « Lokahuoltopalvelut

Niko Semeri Pasi Halttunen Tuotantomme Asiakaspalvelumme
044 711 4776 044 725 5006 010 540 2367 010 5400
niko.semeri@remeo.fi pasi.halttunen@remeo.fi tuotanto.lahti@remeo.fi  asiakaspalvelu@remeo.fi

yritysasiakaspalvelu@remeo.fi

Remeo Oy on suomalainen ymparistdhuoltoalan yritys. Yhdesséa asiakkaidemme kanssa kehitamme Reme P
uusia kiertotalouden ratkaisuja, joilla eilisen roskat palautetaan hyotykdyttoéon, huomisen raaka-aineiksi. \)
Tyollistamme noin 370 ammattilaista 13 paikkakunnalla ja seitsemadssa kierratys- ja hyotykdyttdmateriaaleja
kasittelevassa laitoksessa. remeo.fi

Ajattele. Uudestaan.



